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Styrelsens bolagsstyrningsrapport

Styrelsen i Kraftringen Energi AB (publ), org. nr. 556100-9852 ("Kraftringen”), far harmed avge rapport

om bolagets styrning for verksamhetsaret 2018. Kraftringen dar koncernens moderbolag med sate i Lund.
Verksamheten omfattar energiproduktion, energidistribution, entreprenadverksamhet, energitjanster samt
IT-kommunikation.

Tillimpning av Koden

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) behandlar det beslutssystem genom vilket dgarna direkt eller indirekt
styr bolaget, samt riktlinjer for bolagets rapportering. Enligt Koden bygger god bolagsstyrning pa att alla
beslutsprocesser ar definierade, har en tydlig ansvarsfordelning och effektiva kontroller. God bolagsstyrning
skapar varde genom att sdkerstadlla ett effektivt beslutsfattande, en dppenhet mot dgarna och omvarlden och
att dessa kan félja bolagets utveckling.

Koden tillampas enligt principen "fdlja eller forklara”, vilket innebdr att bolaget kan avvika fran enskilda regler
i Koden om en forklaring innehallande skalen till avvikelsen anges. De principer som tillampas i Kraftringens
agardirektiv, bolagsordning, styrelsens arbetsordning och vd-instruktion dverensstammer i stor utstrackning
med reglerna i Koden.

Kraftringen omfattas inte av det tvingande kravet att folja Koden. Kraftringen har frivilligt atagit sig att til-
Iampa Koden eftersom kommunagd verksamhet dr av stort allmant intresse. De avvikelser som bolaget goér
fran Koden beror pa att bolaget ags av fyra kommuner.

Nedan foljer de avvikelser mot Koden som identifierats av styrelsen.

= Koden, punkt 2
Kraftringen har organiserat valberedningen enligt vad som anges i denna rapport. Med hansyn till
att samtliga dgare dr representerade i valberedningen finns det inget behov av offentliggérande
enligt Koden 2.5.

= Koden, punkt 4
Enligt punkt 4.2 ska suppleanter till bolagsstammovalda styrelseledamdter inte utses. Suppleanter
till styrelsens ledamoter i Kraftringen valjs av arsstamman och suppleanterna har narvaro- och
yttranderatt vid styrelsemdéten vilket ar en avvikelse mot denna regel. Motiven for avvikelse ar
kommunallagens regler om proportionell férdelning av styrelseposter i kommundgda bolag samt
att mojliggora kontinuitet i styrelsearbetet.

Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstyrningsmodell

mmw Lekmannarevisorer

Ersattningsutskott Yrkesrevisor

Arbetsutskott — Revisionsutskott

Riskkommitté
Investeringskommitt

Affarsomrade och enheter enligt organisationsstrukturen
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Agarna

Kraftringen dar helagt av Kraftringen AB ("Holdingbolaget”). Holdingbolagets enda funktion ar att dga aktier i
Kraftringen. Lund, Eslév, Horby och Lomma kommun ager samtliga aktier i Holdingbolaget enligt nedanstaende
sammanstallning. Aktiedgaravtal, dgardirektiv samt gallande bolagsordning utgor det dvergripande ramverket
for Kraftringen.

Lunds kommun 82,3875%
Eslovs kommun 12,0435%
Hoérby kommun 3,4565%
Lomma kommun 2,1125%

Agarna utser, genom respektive kommunstyrelse, representanter till ett &garforum. Agarforumet har under aret
bestatt av representanter fran respektive dagarkommun enligt bilaga 2. Under 2018 har dgarforum haft mdten
for att bland annat diskutera utveckling av koncernen, vdsentliga investeringar, styrelsens sammansattning,
revisorernas rapportering samt styrelsens och revisorernas arvoden. Vid dessa méten har styrelsens arbets-
utskott och vd medverkat.

Arsstimman

Kallelse till arsstamma skickas till agarna senast fyra veckor fére stamman. Kallelse sker via brev, publicering i
Post- & Inrikes Tidningars natupplaga, Dagens Nyheter samt pa Kraftringens hemsida. Arsstimman &gde rum
2018-04-24 i Lund. Styrelseledaméter, koncernchef, extern revisor samt lekmannarevisorerna var narvarande.
Alla kommunfullmaktigeledamoter i dgarkommunerna hade inbjudits att ndrvara med ratt att uttala sig pa ars-
stamman. Till stammans ordférande valdes Johan Andersson. Arsstimman faststallde arsredovisning for 2017,
gav ansvarsfrihet at styrelse och vd, valde styrelseledaméter, faststdllde styrelse- och revisionsarvoden, valde
lekmannarevisorer samt faststdllde deras reglemente och budget.

Valberedning

Agarforumet har bland annat att fullgéra de dtagande som enligt Kodens regler aligger en valberedning.
Tillsattning av styrelse i Kraftringen regleras i aktiedgaravtalet. Styrelsen i Holdingbolaget nomineras direkt
av kommunfullmaktige i respektive dgarkommun. Agarna utser ombud som pa &rs- och bolagsstamma rostar
efter instruktion fran respektive kommunstyrelse, som i sin tur fatt denna uppgift delegerad fran kommunfull-
maktige. Enligt aktiedgaravtalet ska styrelsen i Kraftringen vara densamma som i Holdingbolaget.

Enligt Koden skall en arlig utvardering ske av styrelsens arbete. En instruktion och enkat fér utvardering skickas
ut till ledamoterna infor det styrelsemdte dar utvardering ska ske. Pa styrelsemotet avsatts tid for utvardering
och diskussion. En sammanstallning gors av utvarderingsenkdten och redovisas vid ett senare sarskilt méte med
styrelsen. Infor arsstamman 2018 informerades dgarna om den genomfdrda styrelseutvarderingen.

Tillsdttning av arbetstagarforetradare

Enligt Kraftringens dgardirektiv skall arbetstagarféretradarna i styrelsen ha ndrvaro- och yttranderdtt men
inte beslutanderatt. Genom avtal mellan Kraftringen och arbetstagarforetradare har ett, mot styrelseledamot
svarande, ansvar paforts arbetstagarforetradarna. For undvikande av alla oklarheter har det i namnda avtal
lagts fast att arbetstagarforetradarna inte far delta i handlaggningen av drenden som ror verksamhetens mal
och inriktning. Dessa drenden forutsatts vara fastlagda i demokratisk ordning.

Styrelse

Kraftringens styrelse bestar av 11 ledamoter och 7 suppleanter. Lunds kommun representeras av 7 ledamoter
och 4 suppleanter. Eslovs kommun representeras av 2 ledamoter och 1 suppleant. Horby och Lomma kommun
representeras av vardera 1 ledamot och 1 suppleant. Av styrelsens ledamdéter ar fyra kvinnor (36%). Ledamoter-
nas genomsnittsalder ar 60 ar.

Vid arsstdmman 2018-04-24 valdes Ola Persson (Lund, ordférande), Karl Branzén (Lund, forste vice ordférande),
Cecilia Lind (Esl6v, andre vice ordférande), Bernt Bertilsson (Lund), Jérgen Forsberg (Lund), Claes Hedlund
(Lomma), Jeanette Olsson (Lund), Kenneth M Persson (Lund), Rickard Sallermo (Eslév), Ann Schiyter (Lund) och
Anita Ullmann Kradjian (Horby) till ledamoter.

Styrelsens suppleanter ska, enligt agardirektivet, kallas till alla styrelsemdten samt ha rdatt att narvara och yttra
sig. Vid arsstamman 2018-04-24 valdes Gote Andersson (Horby), Mats Bohgard (Lund), Lars Carlén (Lomma),
Cecilia Emanuelsson (Lund), Christer Henningsson (Lund), Catharina Malmborg (Eslév) och Daniel Nilsson (Lund)
till suppleanter.
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Arbetstagarorganisationerna har, enligt gallande avtal om arbetstagarforetradare, utsett ledamoten Linda
Ahlman (Vision) samt suppleanten Charlotte Romme (Vision).

Ola Persson, Karl Branzén, Bernt Bertilsson, J6rgen Forsberg, Jeanette Olsson, Kenneth M Persson, Ann Schlyter,
Cecilia Lind och Rickard Sallermo anses vara beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare eftersom Lund
och Eslov har mer an 10% av dgandet.

Ovriga tva styrelseledaméter, Anita Ullmann Kradjian och Claes Hedlund, anses vara oberoende i férhallande till
saval bolaget som bolagets storre aktiedgare, da Horby och Lomma har mindre an 10% av dgandet.

Eftersom samtliga aktiedgare ar representerade saval i styrelsen som i samtliga utskott, uppfylls Kodens regler
om styrelsens sammansdttning.

Ytterligare uppgifter om ledamdter och suppleanter finns i bilaga 1.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning, vilken i allt vasentligt utgar fran de riktlinjer som finns fran
agarna. Nagon uppdelning av ansvaret har inte skett i styrelsen. Arbetsordningen reglerar bland annat ord-
forandens uppgifter, information till styrelsen, frekvensen och formerna for styrelseméten, utvdrderingar av
styrelsens arbete och av verkstdllande direktéren. Darutover innehaller arbetsordningen anvisningar for verk-
stdllande direktdren samt for riskhantering och ekonomirapportering. Vilka arenden som ska behandlas i styrel-
sen foljer av aktiebolagslagen ("ABL"), Koden och styrelsens arbetsordning.

Styrelsen har under 2018 haft tio moten. Styrelsens motesfrekvens samt ledamdternas ndrvaro redovisas i
bilaga 3. Vid styrelsemdtena har bland annat nedanstdende drenden behandlats:

Februari: Strategidiskussion. Beslut om rapport om styrningen av bolaget. Arlig utvirdering av styrelse
och VD.
Mars: Rapport fran revisorn angaende genomford arsbokslutsgranskning. Beslut om faststallande av

bokslut, finansiella rapporter och hallbarhetsrapport 2017. Uppféljning investeringar 2018

April: Beslut om anstdlining av ny vd och tillika koncernchef.
Konstituering och arbetsutskott, val av revisionsutskott och ersattningsutskott.
Beslut om firmateckningsratt, styrelsens arbetsordning och VD-instruktion.

Ma;j: Styrelseseminarium med verksamhetspresentationer, strategisk utvdrdering och planering.
Beslut om tf vd, tillika koncernchef och firmatecknare. Beslut om uppdaterad Uppférandekod.
Uppfoljning investeringar 2018.

September:  Beslut om forvdrv av delar av Skanska Energi. Beslut om Kraftringens strategiska inriktning
2022. Uppfoljning investeringar 2018. Beslut om styrelsens arbetsplan for 2019.

Oktober: Beslut om koncernens Handlingsplan 2019 samt finansiell prognos 2019-2023. Uppféljning
investeringar 2018. Beslut om aktiedgaravtal och dgardirektiv Modity Energy Trading AB.

December: Omvarldsseminarium. Rapport fran revisorn angaende I6pande granskning. Beslut om arsstamma
2019.

Utvardering av vd samt av styrelsens arbete, enligt Koden, genomférdes i samband med styrelsens mote
2018-02-13. Utvarderingen av styrelsens arbete sker via en anonym enkat och resultatet rapporteras till
Agarsamradet infor arsstamman.

Styrelsens utskott

Styrelsen har utsett tre utskott; arbetsutskottet, revisionsutskottet och ersdttningsutskottet. Enligt aktiedgar-
avtalet ska styrelsen utse ett arbetsutskott bestdende av styrelsens ordférande, forste vice ordférande och
andre vice ordférande. Enligt aktiedgaravtalet ska ordféranden och forste vice ordférande utses av Lunds
kommun medan andre vice ordférande utses av Eslévs och Hérby kommun gemensamt. Samtliga dgare ska
representeras i revisionsutskott och ersattningsutskott.

Arbetsutskott

Styrelsens arbetsutskott bestod av styrelseledaméterna Ola Persson (ordférande), Karl Branzén och Cecilia Lind.
Koncernchefen deltar vid utskottets moten. Arbetsutskottet sammantradde nio ganger under 2018, och beslu-
tade bland annat om forslag till dagordning for samtliga styrelsemdten.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod 2018 av arbetsutskottet och Anita Ullmann Kradjian samt Claes Hedlund. Koncern-
chef, ekonomichef samt koncernens externa revisorer deltog vid revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet
sammantrddde tre ganger under 2018. Lekmannarevisorerna deltog pa tva av revisionsutskottets méten och
ett holls utan vd och tjansteman ndrvarande.

Huvudfragorna under 2018 har varit koncernledningens information om bolagsstyrning och intern kontroll,

de externa revisorernas granskning av intern kontroll och arsbokslut samt lekmannarevisionens gransknings-
rapport. Revisionsutskottets moten protokollfors och tillstalls styrelsen. Se vidare under denna rapports avsnitt
om intern kontroll av finansiell rapportering.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestod 2018 av arbetsutskottet samt Anita Ullmann Kradjian och Claes Hedlund. Ersatt-
ningsutskottet forbereder styrelsens beslut rérande vd:s anstdliningsvillkor. Under 2018 var Ersattningsutskot-
tet dven utsedd till styrelsens rekryteringsgrupp for rekrytering av ny vd och koncernchef.

Ledande beslutsfattare
Utvardering av vd, enligt Koden, genomfordes i anslutning till styrelsemdtet 2018-02-07. Personuppgifter om
vd finns i bilaga 1.

Ersdttning till ledande befattningshavare

V/d erhaller fast 16n. Vid den drliga revisionen av vd:s I6n beaktas uppnddda resultat och vd:s prestation. Utover
I6n disponerar vd formansbil, med bruttoléneavdrag. Vd omfattas av pension enligt i koncernen tilldimpade PA-
KFS "Kollektivavtal angaende pensioner m.m."”. Dessutom omfattas vd av sjukvardsforsakring. Vd:s anstallnings-
avtal kan sagas upp med démsesidig uppsdgningstid om 6 manader. Om bolaget sager upp avtalet ar vd berdtti-
gad till en engangsersattning motsvarande en arslon. Vd omfattas ej av lag om anstallningsskydd.

Incitamentsprogram
Kraftringen har inget incitamentsprogram eller liknade for styrelse, vd, ledning eller anstallda.

Bolagets revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den verkstallande direktérens forvaltning samt
foretagets arsredovisning och bokforing, ar av central betydelse for kommunerna som agare. Enligt aktieagar-
avtalet ska revisorerna i Kraftringen vara desamma som i Holdingbolaget. Ansvaret for val av revisorer ligger
hos dgarna. Det praktiska arbetet med upphandlingen hanteras av bolagets ekonomiavdelning i samrad med
revisionsutskottet. Det slutliga beslutet fattas av dgarna pa arsstamman. Revisorer vidljs, enligt ABL, pa mandat-
perioder om fyra ar. For det fall omval av revisorer 6vervags, utvarderas alltid revisorernas arbete. Lopande
utvarderingar gors for att ratta till eventuella brister och for att fortydliga agarnas 6nskemal.

Arsstdmma 2018 har, for tiden intill utgangen av arsstamman 2019, utsett Ernst & Young AB med Peter
Gunnarsson (f 1972, auktoriserad revisor) som huvudansvarig revisor och Henrik Rosengren som revisor.
Omfattningen av revisorns tjanster till bolaget, utdver revision, framgar av arsredovisningen for 2018.

Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorer i kommundgda féretag regleras av Kommunallagen ("KL"). Tillsattande av lekmannarevisorer,
samt deras ersdttning, regleras via dgardirektivet. Lekmannarevisorerna i Holdingbolaget utses direkt av kom-
munfullméktige i respektive dgarkommun. Agarnas stimmoombud réstar efter instruktion fran respektive kom-
munstyrelse. Kommunstyrelsen har i sin tur fatt denna uppgift delegerad fran kommunfullmaktige. Lekmanna-
revisorerna i Kraftringen ar desamma som i Holdingbolaget och valjs pa arsstamman.

Koden behandlar endast tillsattning av extern revisor och innefattar inte lekmannarevision. Lekmannarevision-
ens rattigheter och skyldigheter regleras primdrt av ABL och KL. Lekmannarevisionen dr att anse som ett
bolagsorgan. Kommunens fértroendevalda revisorer granskar verksamheten i de kommundgda féretagen i den
omfattning som féljer av god revisionssed for lekmannarevisorer. Lekmannarevisorn har ratt att i rimlig omfatt-
ning anlita sakkunnigt bitrdde.

Arsstamma 2018 utsag, for tiden intill utgdngen av arsstdmman 2019, Lars Trigen (Lund), Kurt Hakansson
(Esldv), Tommy Persson (Hérby) och Ake Christensson (Lomma) till lekmannarevisorer. Till lekmannarevisors-
suppleanter utsags, for samma period, Mats Lindén (Lund), Hakan Ellestrom (Eslov), Bjorn Stromqvist (Horby)
och Tor-Bjorn Langasen (Lomma).
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Verksamhetsstyrning

Styrelse och koncernledning arbetar enligt en arligen dterkommande process for strategisk affarsplanering och
verksamhetsstyrning. Kraftringen har fyra nivaer for styrande dokument; bolags- och verksamhetsstyrning,
policyer, riktlinjer samt instruktioner och handbdcker. | respektive styrdokument anges regler for vem som har
ansvar for en specifik uppgift, vilkket mandat och vilka befogenheter som ingar samt hur validering utfors.
Styrdokumenten uppdateras vid behov for att alltid spegla gdllande lagar och regler samt processforandringar.
Koncernledningen har enligt strukturen for verksamhetsstyrning tagit fram policys inom omradena jamstalld-
hets- och mangfald, arbetsmiljo, miljé samt finansiering.

Hallbarhetsperspektiv

Kraftringen arbetar systematiskt med hallbarhet som gar hand i hand med féretagets vision, affarsidé, affars-
plan och dvergripande verksamhetsstyrning. Enheten for Affars- och verksamhetsutveckling ansvarar for
Kraftringens strategier, inklusive hallbarhetsstrategi. Styrning och uppfoljning, riskhantering och kommunikat-
ion av hallbarhetsaspekter sker integrerat i den ordinarie verksamheten. Styrelsen involveras lépande i koncer-
nens hallbarhetsarbete och medverkar i intressentdialoger for att sakerstalla att strategin tacker for styrelsens
vasentliga aspekter. Kraftringen rapporterar I6pande om hallbarhetsarbetet pa den externa hemsidan, och sam-
manstaller arligen en hallbarhetsrapport enligt gallande lagkrav och intressentbehov.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

| arsredovisning och kvartalsrapporter framgar vilka delar som ar formella finansiella rapporter, pa vilka regel-
verk de grundas och vilka delar som ar reviderade av bolagets revisorer. Styrelse och dgare erhaller manat-
ligen ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesammantrdade och agarforum behandlas koncernens
verksamhet och ekonomiska situation.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Den formella beslutsordningen i koncernen utgar fran den ansvarsfordelning mellan styrelse och vd som
styrelsen faststallt i sin arbetsordning. Styrelsen har dven upprattat en vd-instruktion inklusive direktiv for
bolagsstyrning, riskhantering och rapportering. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
I6bpande arbetet med den interna kontrollen dr delegerat till vd. Koncernens delegationsordning innehadller
bland annat koncerninstruktioner for beslutsfattande, delegering och attestratt.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott med uppgift att bland annat bereda styrelsens arbete med kvalitets-
sakring av bolagets finansiella rapportering, att fortlépande traffa bolagets revisorer och lekmannarevisorer for
att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt utvdrdera revisionsinsatsen. Se vidare under
denna rapports avsnitt om revisionsutskott.

De viktigaste interna styrinstrumenten for den finansiella rapporteringen ar rapportinstruktion, finanspolicy,
riktlinjer for investering samt riktlinjer for riskhantering.

Riskbedémning

Reglerna gallande koncernens process for riskbedomning och riskhantering behandlas arligen av styrelsen
inom ramen for styrelsens utvardering och beslut om vd-instruktion. Koncernens riskhantering styrs och
samordnas av en riskkommitté under ledning av koncernchefen. Koncernens Riskmanager har till uppdrag
att kontrollera, rapportera och utvdrdera koncernens riskhantering.

Kraftringens riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen syftar till att identifiera och utvardera de
vasentligaste riskerna i den finansiella styrningen. Riskbedémning utgar fran koncernens finansiella mal och i
vilken utstrackning de dvergripande finansiella riskerna dr definierade samt i vilken utstrackning det finns risk
for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via koncernens kontrollaktiviteter.
Utvardering av kontrollerna sker dels genom till exempel automatiserade kontroller i IT-system som hanterar
behdrighet och attestratt. Kontrollerna sker ocksa genom identifiering av nyckelkontroller i enskilda processer,
verksamheter, affarsomraden eller funktioner. Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt uppféljning
mot tidigare perioder och finansiell prognos kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en déver-
gripande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.
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Nedan anges exempel pa aterkommande kontrollaktiviteter i koncernen.

- Kontroller enligt internkontrollplan och styrande dokument

- Externrevisorns revisionsplan for granskning av intern kontroll och finansiell rapportering

- Lekmannarevisionens granskningsplan

- Revisionsutskottets beslut, rekommendationer och forslag till atgarder

- Externrevisorns revisionsrapport med paféljande atgardslista fran I6pande granskning och arlig granskning
av arsbokslutet

- Utvadrdering av styrelsens och vd:s arbete

- Styrelsens och koncernledningens revidering av styrdokument

- Lopande uppféljning av maluppfylinad och finansiella rapportering

Utdver kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporteringen genomfors riskbeddmningar, kontroller och
rapporter inom ramen for bland annat Kraftringens hallbarhetsarbete, miljéledningssystem, arbetsmiljoskydd,
leverans- och anlaggningssdkerhet.

Information och kommunikation

Kraftringen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet

i den finansiella rapporteringen, exempelvis genom att styrande dokument gjorts tillgangliga och kanda fér be-
rorda medarbetare. Dessa dokument uppdateras I6pande och finns tillgangliga pa koncernens intranat. Den
finansiella rapporteringen sker i dokument och presentationsmaterial.

Styrelse och dgare far manatliga rapporter avseende den finansiella stallningen och verksamhetens utveckling.
Kraftringen publicerar deldrsrapporter pa hemsidan.

Koncernen publicerar, utéver den finansiella rapporten, dven en arlig hallbarhetsrapport enligt gdllande lagkrav.
Kraftringens verksamhet lyder under ett flertal speciallagstiftningar vilket kraver rapportering till olika myndig-
heter. En omfattande rapportering, som utover finansiell rapportering, innehaller information om koncernens el-
och gasdistribution samt fjarrvarmeverksamhet finns tillganglig pa energimarknadsinspektionens hemsida.

Uppféljning

Koncernens ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella stallningen behandlas vid varje
styrelsemote. Uppfoljningen for att sdkerstalla effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utfors av styrelsen, revisionsutskottet, vd, koncernledning och koncernens revisorer. Arligen
beddéms om uppfoérandekod och styrande dokument ar tillgdngliga, om innebérden ar tydlig samt om informat-
ions- och kommunikationsvagar ar kanda.

Mot bakgrund av denna rapports innehall anser styrelsen att Kraftringens interna kontroll och finansiella
rapportering ar tillfredstadllande.

Lund den 5 mars 2019

Styrelsen fér Kraftringen Energi AB (publ)
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Bilaga 1, Styrelse och verkstallande direktor 2018-12-31

Fornamn

Efternamn

~ Uppdrag

Agare

| Fédd

Befattning

Andra uppdrag

Ola Persson Ordférande Lund 1975 | 2011 | Unit Manager, Softhouse Consulting Oresund AB 201.500
Karl Branzén Vice ordférande Lund 1947 | 2015 | Pensionar Led Liberalerna Lund, su KF Lund 100.800
Cecilia Lind 2:evice Eslov 1948 | 2015 | Pensionar V ordf Sparbanksstiftelsen Finn, ordf VoB Syd, 100.800
ordforande ordf Herbert Felix Institutet och v ordf Eslovs
Bistandscenter
Bernt Bertilsson Ledamot Lund 1948 | 2015 | Pensionar, fd agronom V ordf Centern Sodra Sandby, ordf Styrgruppen for 20.200
tdtorterna utanfér staden
Jorgen Forsberg Ledamot Lund 1959 | 2015 | Sektionschef, Férsvarsmaktens hogkvarter Ordf Sédra Sandby moderatférening, led KF Lund, 20.200
led Lunds moderata kretsstyrelse
Claes Hedlund Ledamot Lomma | 1946 | 1999 | Pensionar, fd. regionchef Almega Ordf Lomma Servicebostdder AB, led Sydvatten AB 20.200
Jeanette Olsson Ledamot Lund 1959 | 2007 | Verksamhetsutvecklare med chefsansvar Ordf Folkets Hus styrelse, led KF Lund, 20.200
ABF MittSkane ordf S-kvinnor Lund
Kenneth M | Persson Ledamot Lund 1964 | 1995 | Professor LTH, forskningschef Sydvatten AB Led Mandels miljéteknik AB, led Ljunits Fastighets 20.200
AB och led Watersprint AB
Rickard Sallermo Ledamot Eslov 1980 | 2015 | Sektionschef AF Led MERAB, su NSR 20.200
Ann Schlyter Ledamot Lund 1943 | 2011 | Pensiondr, Tekn.dr, arkitekt Su Byggnadsndmnden Lund 20.200
Anita Ullmann Ledamot Hoérby 1967 | 2011 | Verksamhetsassistent, Skanes socialdemokratiska 20.200
Kradjian kvinnodistrikt. Projektledare, Hégestad och
Christinehof Fideikommiss AB
Gote Andersson Suppleant Horby 1935 | 2015 | Pensionar, fd akare, vd Lastbilscentralen Esl6v/Horby | Led Liberalerna Hoérby 10.000
Mats Bohgard Suppleant Lund 1950 | 2015 | Seniorprofessor Lunds Universitet 10.000
Lars Carlén Suppleant Lomma | 1941 | 1999 | Pensionar, Fil dr Led KF, KS och 2:e v ordf Barn- & utbildnings- 10.000
namnden Lomma
Cecilia Emanuelsson | Suppleant Lund 1955 | 2016 10.000
Christer Henningsson | Suppleant Lund 1949 | 2003 | Pensionadr, fd. kommissarie Ekobrottsmyndigheten 10.000
Catharina Malmborg Suppleant Eslov 1961 | 2011 | Tjanstledig fran CSN 2018-10-24 - Led KF, 1:e vice ordforande KS och led KSau 10.000
Jur.kand/studiestodsutredare CSN, Eslév. Namndeman Forvaltningsratten i Malmo
ordf SACO-S/CSN samt Juryman Malmé tingsratt. Led Forbunds-
styrelse VA Syd, ers Sydvatten AB, led Kommun-
forbundet Sydarkivera, ombud Kommunférbun-
dets Skanes forbundsstamma, ordf Arbetsgivar-
utskottet, led LAG Mittskane utveckling ideella
forening, ers Ringsjons vattenrad, Radet for
Halsa och Trygghet, Selma Sundelius stiftelser,
gruppledare KF samt ordférande Moderaterna i
Eslov.
Daniel Nilsson Suppleant Lund 1982 | 2015 | Servicetekniker Stanley Security Sverige AB Ordf BRF Gléden Lund, Led Moderaterna i Lund 10.000
Linda Ahlman Arb.tagar- 1973 | 2006 | CX Coach Vision -
foretrad.

Forkortningar: KF: Kommunfullmaktige, KS: Kommunstyrelsen, Ordf: Ordférande, v ordf: Vice ordférande, Led: Ledamot, Su: Suppleant

Férnamn Efternamn Tilltrdde \ Tidigare befattningar Andra uppdrag Arvode/ar

Sylvia Michel Vd och koncernchef 1952 | 2012 -- Ansvarig Svensk Energi/Svensk Fjarrvarmes kontor i Bryssel (2010-03-01--2012-01-01) -
2018-06-01 | Vd Kristinehamns Energi AB (2005-03-01--2010-02-28)

Micke Andersson tf Vd och koncernchef | 1967 | 2018-06-02 -

Sezgin Kadir Vd och koncernchef 1978 | 2018-08-01 | Vd E.ON Gas Sverige AB -
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Bilaga 2, Agarforum 2018

Ombud

Anders Almgren / Philip Sandberg Kommunstyrelsens ordférande Lund
Johan Andersson Kommunstyrelsens ordférande Eslov
Susanne Meijer Kommunstyrelsens ordférande Horby
Anders Berngarn / Robert Wenglén Kommunstyrelsens ordférande Lomma
Ersdttare

Christer Wallin / Anders Almgren Kommunstyrelsens andre vice ordférande Lund
Henrik Wéhlecke / Catharina Malmborg Kommunstyrelsens forste vice ordférande Eslov
Gunnar Bergquist Ledamot kommunfullmaktige Horby
Lisa Back Kommunstyrelsens andre vice ordférande Lomma

Bilaga 3, Styrelsemdten 2018

Ledamdéter * 180115 180213 180306 180409 180424 180522 180918 180926 181023 181204
*kk
Ola Persson X X X X X X X X X X
Karl Branzén X X X X X X X X X X
Cecilia Lind X X X X X - X X X X
Bernt Bertilsson X X X - X X X X X X
Jorgen Forsberg X - X - X X - X X X
Claes Hedlund X X X X X X X X - X
Jeanette Olsson X X - - - - - - - X
Kenneth M Persson X X X X X X - X X X
Rickard Sallermo X X - - - X X - - -
Ann Schlyter X X - X X X X X X X
Anita Ullmann Kradjian X X X X X X X X X X
Suppleanter ** 180115 180213 180306 180409 180424 180522 180918 180926 181023 181204
*kk
Gote Andersson X X - X X - X X X X
Mats Bohgard - X X X X X X X X X
Lars Carlén X - X X X - - X - X
Cecilia Emanuelsson - X X X X - X - X X
Christer Henningsson X X X X X X X X X X
Catharina Malmborg - - - X - - - X X -
Daniel Nilsson X X X X X - X - - -
* Ledamots ndrvaro anges med X oavsett om ledamoten deltog hela eller delar av métet.

*x Suppleants narvaro anges med x, tjanstgoring anges med X, oavsett om ndrvaro och tjanstgoring avsag
hela eller delar av métet.
***  Konstituerande styrelsemote.
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