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Styrelsens bolagsstyrningsrapport

Styrelsen i Kraftringen Energi AB (publ), org. nr. 556100-9852 ("Kraftringen”), fér hérmed avge
rapport om bolagets styrning for verksamhetsdret 2024. Kraftringen ér koncernens moderbolag
med sdte i Lund. Verksamheten omfattar energiproduktion, energidistribution,
entreprenadverksamhet, energitjéinster samt IT-kommunikation.

Tillimpning av Koden

svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) behandlar det beslutssystem genom vilket dgarna direkt
eller indirekt styr bolaget, samt riktlinjer fér bolagets rapportering. Enligt Koden bygger god
bolagsstyrning pd att alla beslutsprocesser dr definierade, har en tydlig ansvarsférdelning och
effektiva kontroller. God bolagsstyrning skapar varde genom att sdkerstdlla ett effektivt
beslutsfattande, en dppenhet mot dgarna och omvdrlden och att dessa kan félja bolagets
utveckling.

Koden tillampas enligt principen "folja eller férklara”, vilkket innebdr att bolaget kan avvika fréin
enskilda regler i Koden om en forklaring innehdllande skdlen till avvikelsen anges. De principer som
tilédmpas i Kraftringens dgardirektiv, bolagsordning, styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
o6verensstdmmer i stor utstréckning med reglerna i Koden.

Kraftringen omfattas inte av det tvingande kravet att félja Koden. Kraftringen har frivilligt &tagit sig
att tiliimpa Koden eftersom kommunégd verksamhet ér av stort allmdént intresse. De avvikelser
som bolaget gér frdn Koden beror pd att bolaget égs av fyra kommuner.

Nedan féljer de avvikelser mot Koden som identifierats av styrelsen.

= Koden, punkt 2
Kraftringen har organiserat valberedningen enligt vad som anges i denna rapport. Med
hdnsyn till att samtliga égare &r representerade i valberedningen finns det inget behov
av offentliggérande enligt Koden 2.5.

= Koden, punkt 4
Enligt punkt 4.2 ska suppleanter till bolagsstémmovalda styrelseledaméter inte utses.
Suppleanter till styrelsens ledaméter i Kraftringen véljs av drsstémman och
suppleanterna har ndrvaro- och yttranderdtt vid styrelsemoten vilket ér en avvikelse
mot denna regel. Motiven fér avvikelse &r kommmunallagens regler om proportionell
férdelning av styrelseposter i kommundégda bolag samt att méjliggéra kontinuitet i
styrelsearbetet.

Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av bolagets revisorer.
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Bolagsstyrningsmodell

Lekmannarevisorer

Ersattningsutskott — Yrkesrevisor

Arbetsutskott —— Revisionsutskott

Riskkommitté
Investerinaskommitté

Affars- och verksamhetsomrdde enligt organisationsstrukturen

Agarna

Kraftringen ar heldgt av Kraftringen AB ("Holdingbolaget”). Holdingbolagets enda funktion dér att
dga aktier i Kraftringen. Lund, Eslév, Horby och Lomma kommun éger samtliga aktier i
Holdingbolaget enligt nedanstéende sammanstdlining. AktieGigaravtal, édgardirektiv samt gdllande
bolagsordning utgoér det évergripande ramverket fér Kraftringen.

Lunds kommun 82,3875%
Eslévs kommun 12,0435%
Hérby kommun 3,4565%
Lomma kommun 2,1125%

Det kommunala éndamélet med bolagets verksamhet ér, enligt bolagsordningen, att pé
afférsmdssiga grunder utveckla en god, allsidig och héllbar energiférsérjning. Kraftringens
uppdrag, enligt nya égardirektivet, &r att aktivt bidra till samhadllets klimatomstdlining, efterstréiva
att utgéra den ledande energileverantéren i dgarkommunerna och deras ndromréde, sdkerstdlla
att koncernens energileveranser sker med en hog leveranssékerhet och en hég servicenivd till ett
marknadsmdssigt pris samt verka fér en skélig utdelning till dgarna med hénsyn tagen till
bolagets konsolideringsbehov.

Agarkommunerna har inréttat ett adgarforum (&garsamrdd), fér en aktiv och effektiv styrning av
Kraftringen, i vilket dgarkommunerna gemensamt kommer éverens om bland annat riktlinjer for
bolaget. Agarforumet har under dret bestdtt av representanter frén respektive édgarkommun enligt
bilaga 2. Under dret har égarforum haft mﬂten fér att bland annat diskutera utveckling av
koncernen, v@sentliga investeringar, styrelsens sammansdttning, revisorernas rapportering samt
styrelsens och revisorernas arvoden. Agarforum har, i enlighet med agardirektivet, diskuterat
utdelning. Vid Ggarforumsmétena har styrelsens arbetsutskott och vd medverkat.

Arsstémman

Kallelse till &rsstémma skickas till dgarna senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse sker via epost,
samt pd Kraftringens hemsida. Arsstdmman dgde rum 2024-05-07 i Lund. Styrelseledaméter,
koncernchef, extern revisor samt lekmannarevisorerna var nérvarande. Alla
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kommunfullmdktigeledaméter i dgarkommunerna hade inbjudits att nérvara med ratt att uttala
sig p& arsstémman. Till stémmans ordférande valdes Anders Almgren. Arsstémman faststdllde

drsredovisning for 2023, gav ansvarsfrihet &t styrelse och vd, valde styrelseledaméter, faststdllde
styrelse- och revisionsarvoden, valde lekmannarevisorer samt faststdllde deras reglemente och

budget.

Valberedning

Agarforumet har bland annat att fullgéra de dtagande som enligt Kodens regler dligger en
valberedning. Tillsattning av styrelse i Kraftringen regleras i aktieGigaravtalet. Styrelsen i
Holdingbolaget nomineras direkt av kommunfullmdktige i respektive dgarkommun. Agarna utser
ombud som pé &rs- och bolagsstdmma réstar efter instruktion frén respektive kommunstyrelse,
som i sin tur f&tt denna uppgift delegerad frdn kommunfullmdktige. Enligt aktiedigaravtalet ska
styrelsen i Kraftringen vara densamma som i Holdingbolaget.

Enligt Koden skall en érlig utvérdering ske av styrelsens arbete. En instruktion och enkét fér
utvardering skickas ut till ledamoterna infér det styrelsemote déar utvardering ska ske. P&
styrelsemoétet avsdtts tid fér genomgding och diskussion. En sammanstélining gérs av
utvarderingsenkéten och redovisas vid ett senare sdrskilt méte med styrelsen. Infér drsstémman
informerades éigarna om den genomférda styrelseutvérderingen.

Tillsattning av arbetstagarféretridare

Enligt Kraftringens dgardirektiv skall arbetstagarféretréidarna i styrelsen ha nérvaro- och
yttranderdtt, men inte beslutanderdétt. Genom avtal mellan Kraftringen och arbetstagarforetrédare
har ett, mot styrelseledamot svarande, ansvar péforts arbetstagarforetradarna.

Styrelse

Kraftringens styrelse bestér av elva ledaméter och nio suppleanter. Lunds kommun representeras
av sju ledamoter och sex suppleanter. Eslévs kommmun representeras av tvé ledamaoter och en
suppleant. Hoérby och Lomma kommun representeras av vardera en ledamot och en suppleant. Av
styrelsens ledaméter &r fyra kvinnor (36 %). Ledaméternas genomsnittsdlder &r 56 dr.

Vid drsstdmman valdes Christoffer Akej (Lund, ordféronde), Kerstin Johnsson (Lund, forste vice
ordférande), Lena Emilsson (Eslév, andre vice ordférande), Kenneth M Persson (Lund), Fanny
Johansson (Lund), Ann Schlyter (Lund), Rolf Eimér (Lund), Bernt Bertilsson (Lund), Ronny Thalll
(Esldv), Cecilia Bladh in Zito (Hérby) (avgick 2024-09-13) och Martin Holtz (Lomma) till ledaméter.

Styrelsens suppleanter ska, enligt &dgardirektivet, kallas till alla styrelsemdten samt ha rétt att
nérvara och yttra sig. Vid &rsstémman valdes Mats Bohgard (Lund), Louise Burman (Lund),
Andreas Ek (Lund), Charlotte Westerstad (Lund), Niklas Thidevall (Lund), Bjérn Wahlstedt (Lund),
Jonas Carlqvist (Eslév), Kristina Holmqvist (Hérby) och Sebastian Merlév (Lomma) till
suppleanter.

Arbetstagarorganisationerna har, enligt géllande avtal om arbetstagarféretradare, utsett
ledamoten Linda Ahlman (Vision).

Christoffer Akej, Kerstin Johnsson, Kenneth M Persson, Fanny Johansson, Ann Schlyter, Rolf Elmér,

Bernt Bertilsson, Lena Emilsson och Ronny Thall anses vara beroende i férhéllande till bolagets
storre aktiedgare eftersom Lund och Eslév har mer én 10 % av dgandet.
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Ovriga tvé styrelseledaméter, Cecilia Bladh in Zito (ovgick 2024—09—13) och Martin Holtz, anses
vara oberoende i férhdllande till sévél bolaget som bolagets stoérre aktiedgare, dé Horby och
Lomma har mindre &n 10 % av dgandet.

Eftersom samtliga aktieéigare dr representerade sdvdl i styrelsen som i samtliga utskott, uppfylls
Kodens regler om styrelsens sammansdattning.

Ytterligare uppgifter om ledaméter och suppleanter finns i bilaga 1.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststdller &rligen en arbetsordning, vilken i allt vasentligt utgdr frédn de riktlinjer som finns
frén agarna. Ndgon uppdelning av ansvaret har inte skett i styrelsen. Arbetsordningen reglerar
bland annat ordférandens uppgifter, information till styrelsen, frekvensen och formerna for
styrelsemoten, utvdrderingar av styrelsens arbete och av verkstdéllande direktéren. Ddrutéver
innehdller arbetsordningen anvisningar for verkstéllande direktéren samt for riskhantering och
ekonomirapportering. Vilka drenden som ska behandlas i styrelsen foljer aktiebolagslagen ("ABL”),
Koden och styrelsens arbetsordning.

Styrelsen har under dret haft sju moéten. Styrelsens motesfrekvens samt ledamaéternas nérvaro
redovisas i bilaga 3. Vid styrelsemétena har bland annat nedanstdende drenden behandlats:

Februari: Beslut om rapport om styrningen av bolaget. Arlig utvérdering av styrelse och VD.

Mars: Rapport fréin revisorn angdende genomférd arsbokslutsgranskning. Beslut om
faststéllande av bokslut, finansiella rapporter och héllbarhetsrapport 2023.

Maj: Konstituering och arbetsutskott, val av revisionsutskott och ersdttningsutskott.
Beslut om firmateckningsrdtt, styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och
uppdaterad Uppférandekod. Faststéllande av Dokumenthanteringsplan.
Internkontrollplan 2024.

Juni: Uppféljning investeringar kvartal 1. Faststallande av arbetsplan 2025.
September: Omvdrld- och strategiseminarium. Uppféljning investeringar kvartal 2.

November: Beslut om koncernens Affdrsplan, Mélkarta och Finansiell prognos 2025-2029.
Uppféljning investeringar kvartal 3. Omvdarld- och strategiseminarium.

December: Rapport frén revisorn angéende I6pande granskning. Beslut om portféljstrategisk
riktning. Omvérld- och strategiseminarium.

Utvardering av vd samt av styrelsens arbete, enligt Koden, genomférdes i samband med
styrelsens méte i mars. Utvdrderingen av styrelsens arbete sker via en anonym enkdt och
resultatet rapporteras till Agarsamrddet infér drsstdmman.

Styrelsens utskott

Styrelsen har utsett tre utskott; arbetsutskottet, revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Enligt
aktiedigaravtalet ska styrelsen utse ett arbetsutskott bestdende av styrelsens ordférande, forste
vice ordférande och andre vice ordférande. Enligt aktieGigaravtalet ska ordféranden och férste
vice ordférande utses av Lunds kommun medan andre vice ordférande utses av Eslévs och Horby
kommun gemensamt. Samtliga éigare ska representeras i revisionsutskott och ersdttningsutskott.
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Arbetsutskott

Styrelsens arbetsutskott bestod av styrelseledaméterna Christoffer Akej (ordférande), Kerstin
Johnsson och Lena Emilsson. Koncernchefen deltar vid utskottets moéten. Arbetsutskottet
sammantrédde sju géinger under dret, och beslutade bland annat om férslag till dagordning for
samtliga styrelsemoten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod under @ret av arbetsutskottet samt Cecilia Bladh in zito (avgick 2024-
09—]3) och Martin Holtz. Koncernchef, ekonomichef samt koncernens externa revisorer deltog vid
revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet sammantrédde tre génger under éret.
Lekmannarevisorerna deltog pd tvd av revisionsutskottets méten och ett hélls utan vd och
tjinstemdan narvarande.

Huvudfrdgorna under éret har varit koncernledningens information om bolagsstyrning och intern
kontroll, de externa revisorernas granskning av intern kontroll och drsbokslut samt
lekmannarevisionens granskningsrapport. Revisionsutskottets moéten protokollférs och tillstdills
styrelsen. Se vidare under denna rapports avsnitt om intern kontroll av finansiell rapportering.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet bestod under dret av arbetsutskottet; Christoffer Akej (ordférande), Kerstin
Johnsson och Lena Emilsson samt Cecilia Bladh in Zito (avgick 2024-09-13) och Martin Holtz.
Ersattningsutskottet forbereder styrelsens beslut rérande vd:s anstdliningsvillkor.

Ledande beslutsfattare
Utvardering av vd, enligt Koden, genomférdes i anslutning till styrelsemétet i februari.
Personuppgifter om vd finns i bilaga 1.

Ersattning till ledande befattningshavare

Vd erhdller fast 16n. Vid den éarliga revisionen av vd:s 16n beaktas uppnédda resultat och vd:s
prestation. Utdver 16n disponerar vd férmdnsbil, med bruttoldneavdrag. Vd omfattas av pension
enligt i koncernen tilldmpade AKAP-KR, ett gemensamt tjdinstepensionsavtal fér kommuner,
regioner och Sobona. Dessutom omfattas vd av sjukvérdsforsdkring. Vd:s anstdliningsavtal kan
séigas upp med dmsesidig uppsdagningstid om 6 ménader. Om bolaget séger upp avtalet ar vd
berdttigad till en engdngsersattning motsvarande en drslon. Vd omfattas ej av lag om
anstdliningsskydd.

Incitamentsprogram
Kraftringen har inget incitamentsprogram eller liknade for styrelse, vd, ledning eller anstdllda.

Bolagets revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den verkstdllande direktérens
forvaltning samt foretagets drsredovisning och bokféring, ér av central betydelse fér kommunerna
som d&gare. Enligt aktiedigaravtalet ska revisorerna i Kraftringen vara desamma som i
Holdingbolaget. Ansvaret fér val av revisorer ligger hos dgarna. Det praktiska arbetet med
upphandlingen hanteras av bolagets ekonomiavdelning i samrdd med revisionsutskottet. Det
slutliga beslutet fattas av égarna pé arsstdmman. Revisorer vdljs, enligt ABL, pd mandatperioder
om fyra &r. | det fall omval av revisorer dvervags, utvdrderas alltid revisorernas arbete. Lopande
utvarderingar gors for att fortydliga dgarnas dnskemadil.
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Arsstémman har, fér tiden intill utgéingen av ndstkommande drsstdmma, utsett Ernst & Young AB
med Peter Gunnarsson (f 1972, auktoriserad revisor) som huvudansvarig revisor och Henrik
Rosengren som revisor. Omfattningen av revisorns tjénster till bolaget, utéver revision, framgdar av
drsredovisningen.

Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorer i kommunégda féretag regleras av Kommunallagen (°KL”). Tillséttande av
lekmannarevisorer, samt deras ersdttning, regleras via dgardirektivet. Lekmannarevisorerna i
Holdingbolaget utses direkt av kommunfullmdktige i respektive dgarkommun. Agarnas
stémmoombud rostar efter instruktion frén respektive kommunstyrelse. Kommunstyrelsen har i sin
tur fatt denna uppgift delegerad frédn kommunfullmaktige. Lekmannarevisorerna i Kraftringen ér
desamma som i Holdingbolaget och véljs pd drsstdmman.

Koden behandlar endast tillséttning av extern revisor och innefattar inte lekmannarevision.
Lekmannarevisionens rattigheter och skyldigheter regleras primért av ABL och KL.
Lekmannarevisionen dr att anse som ett bolagsorgan. Kommunens fértroendevalda revisorer
granskar verksamheten i de kommundgda féretagen i den omfattning som féljer av god
revisionssed for lekmannarevisorer. Lekmannarevisorn har rétt att i rimlig omfattning anlita
sakkunnigt bitréide.

Arsstémman utsdg, for tiden intill utgdngen av ndstkommande drsstémma, Lars Trégen (Lund),
Kenneth Jénsson (Eslév), Ingvar Magnusson (Hérby) (avgick 2024-05-27), Hakan Andersson
(Horby) (tilltradde 2024-12-11) och Remco Andersson (Lomma) till lekmannarevisorer. Till
lekmannarevisorssuppleanter uts&gs, fér samma period, Hakan Magnusson (Lund), H&kan
Ellestrom (Eslév), Sven Holmstedt (Hérby) (avgick 2024-05-27), Thomas Hurtig (Horby) (tillitrédde
2024-12-11) och Tor-Bjérn Langdsen (Lomma).

Verksamhetsstyrning

Styrelse och koncernledning arbetar enligt en arligen dterkormmande process for strategisk
afférsplanering och verksamhetsstyrning. Kraftringen har dokumenterad information som styr
verksamheten sésom bolags- och verksamhetsstyrning, processer, policyer, riktlinjer, samt rutiner.
Tillgéng till den dokumenterade informationen styrs utifrén sdkerhetsklass och behorighet.
Dokumenterad information uppdateras vid behov fér att alltid spegla géllande lagar och regler
samt processférdndringar. Koncernledningen har enligt strukturen fér verksamhetsstyrning tagit
fram policys inom omré&dena jémstdlidhets- och méngfald, elsékerhet, arbetsmiljo, kvalitet- och
miljé samt finansiering. Uppféljning av det systematiska arbetsmiljo-, miljé-, kvalitet- och
sdkerhetsarbetet sker regelbundet i koncernledningen och redovisas for styrelsen.

Hallbarhetsperspektiv

Kraftringen arbetar systematiskt med hdéllbarhet som gér hand i hand med féretagets vision,
afférsidé, afférsplan och évergripande verksamhetsstyrning. Styrning och uppféljning,
riskhantering och kommunikation av héllbarhetsaspekter sker integrerat i den ordinarie
verksamheten. Styrelsen involveras I6pande i koncernens héllbarhetsarbete och medverkar i
intressentdialoger for att sdkerstdlla att strategin técker for styrelsen vésentliga aspekter.
Kraftringen rapporterar [6pande om hdéllbarhetsarbetet p& den externa hemsidan, och
sammanstdller drligen en héllbarhetsrapport enligt géllande lagkrav och intressentbehov.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

I &rsredovisning och kvartalsrapporter framgér vilka delar som ér formella finansiella rapporter, pd
vilka regelverk de grundas och vilka delar som &r reviderade av bolagets revisorer. Styrelse och
égare erhdller regelbundet ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesammantréde och
dgarforum behandlas koncernens verksamhet och finansiella utveckling.

Kontrolimiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret foér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Den formella beslutsordningen i koncernen utgdr frdn den ansvarsférdelning
mellan styrelse och vd som styrelsen faststdlit i sin arbetsordning. Styrelsen har édven upprdattat
en vd-instruktion inklusive direktiv fér bolagsstyrning, riskhantering och rapportering. Ansvaret for
att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med den interna kontrollen dr
delegerat till vd. Koncernens delegationsordning innehdller bland annat koncerninstruktioner
for beslutsfattande, delegering och attestrdtt.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott med uppgift att bland annat bereda styrelsens arbete med
kvalitetssakring av bolagets finansiella rapportering, att fortidpande tréffa bolagets revisorer och
lekmannarevisorer fér att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt utvérdera
revisionsinsatsen. Se vidare under denna rapports avsnitt om revisionsutskott.

De viktigaste interna styrinstrumenten fér den finansiella rapporteringen @r rapportinstruktion,
finanspolicy, riktlinjer for investering samt riktlinjer for riskhantering.

Riskbedémning

Reglerna gdllande koncernens process fér riskbeddmning och riskhantering behandlas
drligen av styrelsen inom ramen for styrelsens utvardering och beslut om vd-instruktion.
Koncernens riskhantering styrs och samordnas av en riskkommitté under ledning av
koncernchefen. Koncernens Riskmanager har till uppdrag att kontrollera, rapportera och
utvardera koncernens riskhantering.

Kraftringens riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen syftar till att identifiera och
utvérdera de vésentligaste riskerna i den finansiella styrningen. Riskbedémning utgér frén
koncernens finansiella mdl och i vilken utstréickning de évergripande finansiella riskerna ér
definierade, samt i vilken utstréickning det finns risk for vésentliga fel i den finansiella
rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via koncernens
kontrollaktiviteter. Utvérdering av kontrollerna sker dels genom till exempel automatiserade
kontroller i IT-system som hanterar behérighet och attestrétt. Kontrollerna sker ocksé& genom
identifiering av nyckelkontroller i enskilda processer, verksamheter, affdrsomréden eller funktioner.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultatutveckling samt uppféljning mot tidigare perioder och
finansiell prognos kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en évergripande
bekraftelse pé rapporteringens kvalitet.

Nedan anges exempel pé aterkommande kontrollaktiviteter i koncernen.

- Kontroller enligt internkontrollplan och styrande dokument

- Externrevisorns revisionsplan fér granskning av intern kontroll och finansiell rapportering
- Lekmannarevisionens granskningsplan

- Revisionsutskottets beslut, rekommendationer och férslag till dtgérder
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- Externrevisorns revisionsrapport med pé&féljande &tgdardslista frén I6pande granskning och
&rlig granskning av drsbokslutet

- Utvardering av styrelsens och vd:s arbete

- Styrelsens och koncernledningens revidering av styrdokument

- Lopande uppfoljning av maluppfylinad och finansiell rapportering

Utdver kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporteringen genomférs riskbedémningar,
kontroller och rapporter inom ramen for bland annat Kraftringens héllbarhetsarbete,
miljdledningssystem, arbetsmiljéskydd, leverans- och anlédggningssdkerhet.

Information och kommunikation

Kraftringen har informations- och kommunikationsvégar som syftar till att frémja fullsténdighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen, exempelvis genom att styrande dokument gjorts
tillgéingliga och k&nda fér berérda medarbetare. Dessa dokument uppdateras [6pande och finns
tillgéngliga pd koncernens intrandt. Den finansiella rapporteringen sker i dokument och
presentationsmaterial.

Styrelse och agare fér ménatliga rapporter avseende den finansiella stéllningen och
verksamhetens utveckling. Kraftringen publicerar delérsrapporter p& hemsidan.

Koncernen publicerar, utéver den finansiella rapporten, dven en drlig héllbarhetsrapport enligt
gdllande lagkrav. Kraftringens verksamhet lyder under ett flertal speciallagstiftningar vilket kréiver
rapportering till olika myndigheter. En omfattande rapportering, som utéver finansiell rapportering,
innehdller information om koncernens el- och gasdistribution samt fj@rrvérmeverksamhet finns
tillgénglig p& energimarknadsinspektionens hemsida.

Uppfoljning

Koncernens ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella stéliningen behandlas vid
varje styrelsemoéte. Uppfoéljningen for att sékerstdlla effektiviteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utférs av styrelsen, revisionsutskottet, vd, koncernledning och
koncernens revisorer. Arligen bedéms om uppférandekod och styrande dokument ér tillgéngliga,
om innebdrden dr tydlig samt om informations- och kommmunikationsvégar ér kdnda.

Mot bakgrund av denna rapports innehdll anser styrelsen att Kraftringens interna kontroll och
finansiella rapportering ar tillfredstdllande.

Lund den 11 februari 2025

Styrelsen fér Kraftringen Energi AB (publ)
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Bilaga 1, Styrelse och verkstdallande direktér 2024-12-31

Férnamn Efternamn Uppdrag ‘ Agare Invald ‘ Befattning Andra uppdrag
Christoffer | Akej Ordférande Lund 1987 | 2023 | --- Led Sydskdnes avfallsaktiebolag, Led SYSAV | 232 400
Industri AB. Led Charles Graff AB. Led HSB
Bostadsrattsféreningen Mandolinen i Lund.
Led HSB Bostadsrdttsféreningen
Drottninggdrden i Lund. Led Stiftelsen
Herulero i Lund. Led Clara och Per Perssons
stiftelse
Kerstin Johnsson l:a vice Lund 1987 | 2023 | Al/ML Specidalist, vid Softhouse Consulting AB | Led KF Lund. Styrgruppen Hofterups 116 400
ordférande bytardag. Sup Magnus Linderoth AB
Lena Emilsson 2:e vice Eslov 1957 | 2019 | --- Led KF Eslév. Led Brf Esldvshus nr 5 116 400
ordférande
Kenneth M | Persson Ledamot Lund 1964 | 1995 | Professor LTH, forskningschef Sydvatten AB Ordf Mandels miljéteknik AB, Led Ljunits 23 300
Fastighets AB, Led EPFF AB, Led MAKEPA AB,
Ordf Winning Innovation i Lund AB, Sup
Bostdllets férskola AB
Fanny Johansson Ledamot Lund 1987 | 2023 | Handlaéggare Region Skéne --- 23 300
Ann Schlyter Ledamot Lund 1943 | 201 Pensiondr, Tekn.dr, arkitekt Sup Byggnadsnédmnden Lund 23 300
Rolf Elmér Ledamot Lund 1966 | 2023 | Fil.Dr, Direktor, Nordregio, Nordisk institution Ordf 24HR AB, Sup KF Lund 23 300
stiftad av Nordiska Ministerrddet.
Bernt Bertilsson Ledamot Lund 1948 | 2015 | Pensiondr, fd agronom Led Snabba Ville Marketing AB. Ordf Sédra 23 300
Sandby Centeravdelning, v ordf Styrgruppen
for tatorterna utanfér staden.
Ronny Thall Ledamot Esl6v 1961 2023 | El-Installatér/Utbildare Yrkes Akademin Led Eslévs bostéder. Led KF Eslov 23 300
Martin Holtz Ledamot Lomma 1975 2023 | --- Effiero, Led SYSAV, Led SYSAV Industri, Led. 23 300
Samhdlisbyggnadsnédmnden inkl
arbetsutskott Loomma, Led KF Lommma och
Kommunala valberedningen
Mats Bohgard Suppleant Lund 1950 | 2015 | Professor emeritus vid Lunds universitet Vetenskaplig ledamot i beredningsgruppen 11500
fér Arbete och Hdélsa vid det statliga
forskningsrédet FORTE.
Louise Burman Suppleant Lund 1966 | 2021 | Program Manager, Region Skdne --- 11500
Andreas Ek Suppleant Lund 1983 | 2023 | Lektor i nationalekonomi, Lunds universitet --- 11500
Charlotte Westerstad Suppleant Lund 1987 | 2023 | Konsultchef Plantvision Sup IT kommunikation Syd 11500
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Niklas Thidevall Suppleant Lund 1986 | 2023 | Senior policyforskare RISE Research Institutes d Led KF Lund, Led valnémnden, 11500

Sweden AB Led Styrgruppen for tatorterna utanfér staden
(samtliga Lunds kommun).
Bjorn Wahlstedt Suppleant Lund 1951 2023 | Pensiondr, Konsult | ett eget bolag --- 11500
Jonas Carlgvist Suppleant Eslov 1979 | 2023 | Vd, Provectus Consulting AB Led Provectus Consulting AB, Led MERAB 11500
(Mellanskénes Renhdliningsaktiebolag)
Kristina Holmqvist Suppleant Horby 1969 | 2023 | Integration Specialist, Axis Commmunications (Horby:) Led KF Horby, Sup KS, Sup 11500
AB valndmnden, (Region Ské&ne:) Sup

Regionfullmdktige, Sup Landskrona Lasarett
Sjukhusstyrelse

Sebastian Merlév Suppleant Lomma | 1973 | 2019 | VD Absfront AB och Redway Sverige AB Led Fyledalen Investment Grindhouse 11500
Pictures,
Linda Ahlman Arbetstagar- 1973 | 2006 | Kommunikation och Varumdrkesansvarig Vision -
féretrédare

Foérkortningar: KF: Kommunfullmdktige, KS: Kommunstyrelsen, Ordf: Ordférande, v ordf: Vice ordférande, Led: Ledamot, Sup: Suppleant

Férnamn Efternamn Fédd  Tilltrade Tidigare befattningar Andra uppdrag Arvode/
ar
Sezgin Kadir Vd och koncernchef | 1978 | 2018-08-01 | Vd E.ON Gas Sverige AB Led Energigas Sverige, Ordf Energiféretagen -
Sverige
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Bilaga 2, Agarforum 2024

Ombud

Anders Almgren Kommunstyrelsens ordférande Lund
Johan Andersson Kommunstyrelsens ordférande Eslév
Anders Hansson Kommunstyrelsens ordférande Hoérby
Robert Wenglén Kommunstyrelsens ordférande Lomma
Ersattare

Ann Téngmark Lundberg Ledamot Kommunstyrelsen/Fullmdktige Lund
Catharina Malmborg Kommunstyrelsens forste vice ordférande Eslov
Anders Larsson Kommunstyrelsens andre vice ordférande Hoérby
Per Bengtsson Kommunstyrelsens andre vice ordférande Lomma

Bilaga 3, Styrelseméten 2024

Ledamaoter * 240213 240312 240507 240618 240924 241M2 241217
Ehn
Christoffer Akej X X X X X X X
Kerstin Johnsson X X X X X X X
Lena Emilsson X X X X X X X
Kenneth M Persson X X X X X X X
Fanny Johansson - X - - X X X
Ann Schlyter X X X X X X X
Rolf EImér X X X - X X X
Bernt Bertilsson X X - X X X X
Ronny Thall - X - - X - -
Cecilia Bladh in Zito X X X X - - -
Martin Holtz X X X X X X X
Suppleanter ** 240213 240312 240507 240618 240924 241M2 241217
Ehn
Mats Bohgard - X X X X X -
Louise Burman X X X X X X X
Andreas Ek X X - - - - -
Charlotte Westerstad - X X X X X
Niklas Thidevall X X - X X X X
Bjorn Wahlstedt X X X X X X X
Jonas Carlqvist X X X X X X X
Kristina Holmqvist X X - X X X
Sebastian Merlév X X - X - - X
* Ledamots ndrvaro anges med X oavsett om ledamoten deltog hela eller delar av moétet.

**  Suppleants ndrvaro anges med X, tjdnstgéring anges med X, oavsett om nérvaro och
tjiainstgoring avsdg hela eller delar av métet.
**#*  Konstituerande styrelsemote.
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