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For att inte trycka upp mer material an nddvandigt sa publicerar vi var arsredovisning endast digitalt.
Detta dokument innehdller den kompletta genomgangen av koncernens finanser for 2020.

P3 var webbplats kraftringen.se kan du dven hitta var bolagsstyrningsrapport samt var hallbarhets-
redovisning som I6pande uppdateras. .
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2020 kommer vara ett ar som vi lange kommer att minnas. Det har varit ett provande
ar for oss alla saval i varlden som i Sverige. Manniskor har mist livet, blivit av med
sina jobb och foretag har tvingats stanga ner. Tack vare ett hart och medvetet arbete
fran alla medarbetare pa Kraftringen har vi lyckats halla verksamheten och leveran-
serna till vara kunder stabila. Vi har lyckats isolera kritisk personal och infort nya
rutiner for att hindra smittspridning pa foretaget. Nu ar var férhoppning att vacci-
neringarna loper pa enligt plan och att vi sa smaningom ga mot lite ljusare tider.



Under dret har Kraftringen beslutat och implementerat en
ny strategisk inriktning och en ny organisation. Det ar
viktiga steg for att kunna leverera det vara kunder for-
vantar sig av 0ss, inte bara nu men dven i framtiden.

Under en langre tid och under 2020 har Kraftringen haft
ett dkat fokus pa sakerheten. Bland annat har Kraftringen
genomfort sarskilda sakerhetsbesok pa plats i verksam-
heten men dven genomfort ett stort antal sakerhets-
moten for att sitta ner och diskutera eventuell risker. Det
fokuserade arbetet har gett resultat. Undersokningen
sdkerhetskultursindex visar ett markant battre resultat.
Undersokningen gors konturenligt och mater hur Kraft-
ringen jobbar med sakerhetskulturen i hela koncernen.
Aven under det kommande &ret kommer Kraftringen ha
denna fraga hogst upp pa sin agenda.

Energiaret

2020 gar till historien som det varmaste pa manga ar.
Detta har minskat Kraftringens energileveranser jamfort
med ett normalar. Marknadsforutsattningarna for elfor-
salining och elproduktion har varierat kraftigt under dret
framforallt till foljd av elprisutvecklingen och prisomrades-
skillnaderna.

Covid 19

Samhallets anpassningar for att minska smittspridning av
Covid-19 har paverkat manga kunder och leverantorer,
Kraftringen har haft en generos installning till t ex betal-
ningsanstand och har engagerat sig i flera olika aktivi-
teter, t ex Mat for hjaltar och Digital stadsvandring.

Elndt

Omfattande investeringar har genomforts for att rusta
elnatet for framtiden och ge vara kunder en trygg och
stabil leverans. EIndtsavgiften sanktes med ca 1 % den
1 maj. En ny mottagningsstation i Lomma invigdes i borjan
av sommaren. 50 procent hogre kapacitet ger Lomma
mojlighet att fortsatta vaxa och modta behov av dkad
elektrifiering.

Effekt- och kapacitetsutmaningen i elnitet

Under aret har flertalet aktorer lyft de utmaningar som
elndtet star infér med kapacitetsproblem nar allt fler delar
av samhallet elektrifieras. For att fa en samlad rést i denna
viktiga fraga har Kraftringen tillsammans med Region
Skane och andra aktorer startat en effektkommission.

Den skanska effektkommissionen ska verka som en
gemensam rost for att lyfta det regionala kapacitets-
behovet pa den nationella politiska arean gentemot
regering och myndigheter ndr det géller strategiska
elfragor.

Kraftringen har dven bidragit till att tillfora effekt i det
sydsvenska energisystemet under 2020 genom att gora
stora investeringar som har dkat effekten bade pa pro-
duktionsanlaggningarna Gunnesbo med 25-30 MW och
Ortofta 10-15 MW. Vilket gor att anldggningarna fungerar
mer effektivt och kan darmed producera mer el.

Nya affdrer inom sol, ladd, varme och kyla

Ett okat intresse har lett till ett flertal stora avtal under
aret. Ett flertal av dessa affarer dr kopplat till Kraftringens
nya strategi att vara en helhetsleverantor till kunderna.
Ett exempel pa detta ar i Stangby dar vi undersoker hur
ett lokalt ldgtempererat fijdrrvarme drivet av en hybrid-
GEQ 16sning kan fungera. Utover fjarrvarme och fjarrkyla
inkluderar erbjudandet aven andra produkter och tjanster
sasom smart natstyrning, byggvarme, solceller, ladd-
stolpar och fiber,

Uteservering i Lund aret runt

Kraftringens och Lunds kommuns satsning pa ett biogas-
nati Lunds stadskarna invigdes under september. Led-
ningsburen fossilfri biogas kan nu ersatta fossileldade
gasolvarmare pa Martenstorgets uteserveringar.

Transparent konsumentinformation

Som forsta bolag i Sverige, och troligen varlden, inforde
vi miljddeklaration av vara drivmedel direkt vid ladd- eller
tankstalle,

Matarbyten

Pilotfasen av vart stora matarbytesprojekt drog igdng
under slutet pa dret med byte av ca 500 matare. Samtliga
110 000 matare vi hanterar ska vara utbytta senast 2023.




Forvaltningsberattelse

Kraftringen och dgardirektiv

Foretaget dgs av Kraftringen AB (556527-9758) med sdte i Lund. Detta féretag ags i sin tur av kommunerna

Lund (82,4 %), Eslov (12,0 %), Horby (3,5 %) och Lomma (2,1 %).

Agarna har, i dgardirektiv till moderféretaget, forklarat att koncernen "pa affarsmassiga grunder ska tillgodose behov av
energileveranser och energitjanster med hog leveranssakerhet, pa en hog serviceniva gentemot kunderna och till rimligt
pris. Rationell energianvandning, liten miljopaverkan och skalig kapitalavkastning skall efterstravas.”

Styrelsen anser att verksamheten inom koncernen bedrivits inom ramen for dgardirektivet, bolagsordningen och den
kommunala befogenhet som ar tilldmplig inom energiomradet.

Affarsmodell och marknad

Kraftringen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom den svenska energimarknaden. De flesta energiféretag drivs enligt
en for branschen traditionsburen affarsmodell. Stora anlaggningar (t ex vattenkraftverk, karnkraftverk, kraftvarmeverk)
producerar energi som via transmissions- och distributionsanlaggningar (t ex stam/region/lokalnat for el, fjarrvarmenat) nar
energiférbrukaren/slutkunden. | granssnittet mellan producent och slutkund finns akt6érer som hanterar energihandel (t ex
spot- och terminshandel for el och gas) samt energiférsdljning. Energimarknaden ar ocksa alltmer integrerad i andra
marknader (t ex fordonsbrdnsle, datakommunikation). Stora delar av marknaden styrs av speciallagstiftning med
Energimarknadsinspektionen som tillsynsmyndighet.

Kraftringens verksamhet

Verksamheten bedrivs inom de flesta delarna av energimarknaden, dock i huvudsak inom eldistribution, energihandel och
slutkundsforsaljning av el och fijdrrvarme/kyla. Energiproduktionen bestar av varme, ca 1 000 GWh, och el, ca 230 GWh, i tva
kraftvdarmeverk och i svensk smaskalig vattenkraft. Dessutom dgs finansiella tillgangar (sa kallade uttagsratter) i norsk
vattenkraft motsvarande ca 100 GWh. Kraftringen ager inga transmissionsanlaggningar utan endast lokalnat for el, gas,
fjarrvarme och fjarrkyla. Eldistributionen nar ca 125 000 kunder. Slutkundsforsaljning av el ar arligen ca 1 700 GWh till ca
145 000 kunder och fjarrvarme ca 900 GWh till ca 9 000 kunder.

Kraftringen bedriver ocksa energihandel, entreprenadverksamhet inom elkraft, belysning och energitjanster, distribution och
handel med gas, datakommunikation (fiber och datacenter) samt férsdljning av fordonsbransle (fordonsgas, elbilsladdning)
och mikroproduktion (solceller, batterilagring). En vasentlig andel av verksamheten bedrivs i egna fastigheter och
produktionsanlaggningar.

Kraftringens huvudkontor ligger i Lund och merparten av verksamheten finns i agarkommunerna Lund, Lomma, Eslév och
Horby. Verksamheten dr ocksa etablerad i norra Skane, Blekinge, Smaland, Halland och Vastra gotaland. Verksamheten
bedrivs i moderféretaget, fyra heldgda och tva deldgda dotterféretag och ett intresseféretag.

Skanska Energ AB som ags till ca 72% bedriver energiverksamhet inom elnat, elforsdljning, elproduktion och energildsningar.
Billinge Energi AB som samdgs med Skara Energi AB och Skévde Energi EIndt AB bedriver i huvudsak elférsdljning till
slutkunder. Modity Energi Trading AB som samags med Oresundskraft AB bedriver energihandelsverksamhet.

Marknads- och verksamhetsutveckling

Energimarknaden och dess traditionella affarsmodeller ar under férandring, bland annat till f6ljd av marknadsmassiga och
politiska krafter. Under de senaste aren har efterfragan pa langsiktigt hallbara energildsningar gatt fran en 6nskan till ett
krav. Den tekniska och ekonomiska utvecklingen har drivit pa férandringstakten. Bland annat har évergangen till fossilfria
branslen och utbyggnaden av smaskalig energiproduktion 6kat dramatiskt. Kraftringen har de senaste aren fokuserat
investeringar och verksamhetsutveckling bland annat for en 6vergang till fornybara branslen och 6kad leveranssakerhet.
Kraftringens affdrs- och verksamhetsutveckling dr nu under omstallning i riktning mot en mer tjanste- och
informationsbaserad vardekedja dar kundens behov av hallbara energilésningar ar vagledande. Kraftringens vision "Energi
for framtida generationer” och affarsinriktning pekar ut Kraftringen som en ledande aktér pa framtidens energimarknad.



Hallbarhet och bolagsstyrning

Hallbarhet - att 6verleva langsiktigt som foretag och bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle - ar fortsatt en integrerad del
av Kraftringens affar och verksamhet. Den antagna strategiska inriktningen innebar att Kraftringen fortsatt ska vara
ledande inom hallbar energi. Det innebdr att ekonomisk, miljomassig och social langsiktighet inkluderas i saval affarsupplagg
i dialog med kund och partners som internt i koncernens malstyrning, riskbedémning och processutveckling. Under aret har
ocksa en storre omorganisation genomforts for att stddja den strategiska inriktningen.

Intresset for hallbarhet och kraven fran omvarld sasom kunder och beslutsfattare har under 2020 6kat ytterligare. Det
starker oss i att Kraftringens vagval att vara ledande inom hallbarhet dr och kommer vara ratt vag att ga. Under aret har det
blivit mer tydligt att hallbarhetsfokus ar en grundférutsattning for att ens fa medverka i lokala och regionala
affarssammanhang.

Som resten av varlden har aven aret for Kraftringen praglats av pandemin men hallbarhetsarbetet har inte bromsats for det.
Pandemins effekter har framst markts i hur vi behovt stdlla om var verksamhet for att den ska kunnafortlépa pa ett sakert
satt trots anpassningar. Kraftringen vidtog mycket tidigt atgarder i linje med och ibland mer restriktiva an
Folkhdlsomyndighetens restriktioner. Arbetsplatserna och foérhallningsreglerna har pa manga sdtt anpassats och
sjukfranvaron har under hela pandemiperioden varit lagre an normalt. Vi ar mycket tacksamma for de anstrangningar och
omstallningar som gjorts av medarbetare, kunder och samarbetspartners sa att verksamheten har kunnat fortga pa ett val
fungerande satt.

Kraftringens uttalade hallbarhetsprofil och kontinuerliga omstalining méjliggor
« Kontinuerligt starkande av var féretagskultur och féretagsprofil.
» Goda affdrspositioner, konkurrensméjligheter och agarrelationer
« Starkta majligheter att rekrytera och behalla engagerade medarbetare
» Utvecklingsdriv och innovationsarbete for att na hallbarhetsmal
* Minskade affarsrisker
e Inspiration och kunskapsdverforing till andra att géra mer

Som energiféretag har Kraftringen stora mojligheter att bidra till utvecklingen av ett hallbart samhalle och de férandringar vi
gor paverkar dven vara kunders hallbarhetsavtryck. Det ar ett ansvar som forpliktigar och som vi garna tar - darfor
genomsyrar hallbarhetsperspektivet allt vi gor. Genom fossilfria och resurseffektiva energildsningar tar vi ansvar och hjdlper
vara kunder och var omvarld att géra detsamma.

Kraftringens hallbarhetsarbete redovisas pa webbplatsen

https://www kraftringen.se/om-kraftringen/hallbarhet/hallbarhetsstyrning/hallbarhetsrapport. Ddr redovisas hur

hallbarhetsstyrning sker, hur risker identifieras och hanteras samt de mest relevanta nyckeltalen med baring pa hallbarhet,

bade av kundrelevans och for intern styrning.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Kraftringen Energi AB (publ) valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som

en fran arsredovisningen avskild rapport.

FN:s 17 hallbarhetsmal och Agenda 2030 anvdnds som struktur for att ge exempel pa hur Kraftringens affdrsstrategi och

verksamhet kopplar till de globala hallbarhetsmalen. De viktigaste malen for Kraftringens affarsverksamhet ar:

» Mal nr 7 Hallbar energi for alla - kopplar till Kraftringens vision, affarsidé, koncernens produktion, produkter, tjanster och

koncept, och paverkar kundnéjdhet.

« Mal nr 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur - kopplar till energieffektivisering hos kunder och i egen
verksamhet samt Kraftringens infrastruktur for energileveranser och leveranssakerhet som utgor férutsattningar for
koncernens samhallsuppdrag.

» Mal nr 11 Hallbara stader och samhallen - kopplar till Kraftringens bidrag i hallbar stadsutveckling och koncernens fokus
pa hallbar samhallsutveckling.

 Mal nr 13 Bekampa klimatfoérandringarna - kopplar dvergripande till den energi vi producerar och distribuerar. Vara
kunder fokuserar i stor utstrackning pa klimatpaverkan och de omstallningskrav som stalls pa oss som foretag ar i forsta
hand knutna till klimatfragan

Kraftringen publicerar arligen en bolagsstyrningsrapport enligt svensk kod for bolagsstyrning. Den rapporten, denna
finansiella rapport och hallbarhetsinformation pa kraftringen.se dr tankta att ge en komplett beskrivning av Kraftringens
verksamhet och riskhantering for aktuellt ar.

Verksamhetsrapportering och affdrsinriktning beskrivs utforligt pa webbplatsen www.kraftringen.se.



Vdsentliga hdandelser under rikenskapsaret
Under verksamhetsaret har Kraftringens verksamhet fortsatt att utvecklas. Nedan finns en kortfattad beskrivning av de
hdndelser som haft storst paverkan pa verksamheten och den ekonomiska utvecklingen.

- Extremt mild vaderlek under vintermanaderna och I3ga elpriser har minskat energiférsaljningen av el, gas
och fjarrvarme.

- Kostnader for energiinkdp inom eldistribution och den fossilbranslefria fjarrvarmeproduktionen har
minskat till féljd av effektiviseringar och Idgre inkdpspriser.

- Okad resultatandel fran Skanska Energi till f6ljd av aktieférvarv 2018 och 2019.

- Var och Lunds kommuns gemensamma satsning pa ett biogasnat till Lunds stadskarna invigdes.

- Ett omfattande matarbytesprojekt ha startats upp for att fram till 2023 byta ut 110 000 matare.

- Flera stora nya kundavtal, inte minst padrivet av stort intresse for laddIésningar till elbilar och solceller
men dven inom elhandel, fjarrvarme och elkraftsentreprenader.

- Vdrldens storsta lagtemperaturfjdrrvarmendt pa Brunnshég har borjat leverera till de férsta kunderna.

- Sparvagsprojektet i Lund slutférdes efter omfattande flyttar av el-, varme-, kyla- och fiberledningar.

- Stora investeringar i elndten genomfdrs och planeras for att framtidssdkra leveranskapacitet,
personsakerhet och kundupplevelse.

Samhallets anpassningar for att minska smittspridning av Covid-19 har paverkat manga av vara kunder och leverantorer.
Paverkan pa Kraftringens egna energileveranser och den finansiella utvecklingen har hitintills varit begransad. Kraftringen
har klarat det genom att anpassa verksamheten och underlatta for vara kunder dar det varit mojligt. Vi har bland annat
isolerat vara produktionsanlaggningar for kritisk personal, begransat fysiska besok till vara kontor och kundservice, stéllt om
till digitala méten och distansarbete, arrangerat digitala kundevent och sponsrat det lokala naringslivet. Med hansyn till
Kraftringens samhallsviktiga funktion har manga anpassningar gjorts i ndra samrad med kommunal verksamhet och andra
samhallskritiska organisationer.

Flerarsoversikt mnkr

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3072 3367 2941 2761 2683
Rorelseresultat 461 473 370 404 372
Resultat efter finansiella poster 405 426 361 353 323
Soliditet, % 46,9 43,9 41,8 443 43,2
Avkastning pa eget kapital, % 11,8 131 12,4 13,5 13,5
Medelantal anstdllda, st 574 595 591 506 505
Investeringar i mnkr* 366 457 487 490 406
Moderféretaget 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning exkl. punktskatter 1257 1486 1506 1437 1457
Rorelseresultat 47 22 62 145 68
Resultat efter finansiella poster 62 3 46 131 344
Investeringar i mnkr* 104 121 110 191 138
Operativt kassaflode 113 41 92 92 423
Kommentar

Fran och med november 2018 ingar Skanska Energi i nyckeltalsberakningarna.
*Investeringar avser materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen i koncernen minskade med 8,8% jamfort med féregaende ar och uppgar nu till 3 072 mnkr (3 367). Detta
beror i huvudsak pa mildare vader och laga elpriser vilket minskat energileveranserna.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 405 mkr (426) vilket dr 21 mkr sdmre dn féregdende ar. Energinettot
ar battre trots mildare vader och lagre energivolymer an normalt under aret.

Resultatutvecklingen i Modity Energy Trading AB har paverkats mycket negativt till f6ljd av den volatila prisutvecklingen pa
elmarknaden.

Investeringar

Totala investeringar under 2020 uppgar till 366 mnkr (457). Det ar fradmst reinvesteringar for att 6ka leveranssakerheten
och minska drift- och underhallskostnader inom eldistribution, bland annat ny mottagningsstation i Lomma, storre
ombyggnadsprojekt i centrala Lund, samt utbyggnad av fjarrvarme till nya omraden i Lund.

Nettoskula
Nettoskulden (réntebarande skulder minus rantebdrande tillgangar) minskade med 9,0 % till 2 019 mnkr (2 219).



Miljo

Kraftringen ar sedan 1998 miljocertifierat enligt ISO 14001. Dotterbolaget Skanska Energi ar miljocertifierat enligt 1ISO
14001 sedan 2000. Miljéledningssystemet ar verktyget for att hantera den miljopaverkan verksamheten innebar och
omfattar bl a miljomalen; att skapa en fossilbranslefri samt energieffektiv vardekedja. Sarskilda insatser har gjorts inom
verksamhetsomradet Entreprenad, for att kunna certifieras enligt ISO 9001 i april 2020. Samtidigt har sdkerhet i arbetsmiljo
och anlaggningar haft fortsatt stort fokus. Inkdpsprocessen utvecklas, for att sakra krav och efterlevnad pa kvalitet och
hallbarhet hos leverantorer.

Koncernen innehar tillstandspliktiga eller anmalningspliktiga anlaggningar for produktion av fjarrvarme, fjdrrkyla och el.
Samtliga anlaggningar har tillstand for verksamheten enligt Miljéskyddslagen eller Miljébalken. Verksamhetens
miljopaverkan utgdrs framst av utslapp till luft fran forbranning av fornybara, branslen for el- och varmeproduktion.

Forvantad framtida utveckling
Verksamheten kommer framéver fortsatt att bedrivas inom ramen for befintligt dgardirektiv och
bolagsordning samt enligt de kommunala befogenheter som ar tilldmpliga inom energiomradet.

Finansiella risker

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker. Foéretagets riskhantering fokuserar pa att
mota oférutsagbarheten pa finans- och energimarknaderna och efterstravar att minimera potentiellt negativ paverkan pa
foretagets finansiella resultat. Féretaget anvander finansiella derivatinstrument for att sakra viss riskexponering. Styrelsen
upprattar skriftliga policyer saval for den évergripande riskhanteringen som for specifika omraden. Kraftringens
foretagsledning foljer och utvecklar verksamhetens riskhantering via en riskkommitté. Féretagets riskexponering och
kreditvardighet bedéms av Standard & Poor's. Moderbolagets rating ar

A-2/BBB+/stable outlook. Fullstdndig kredit-bedémning finns tillganglig pa koncernens webbsida. Nedan beskrivs ett urval
av de vasentligaste finansiella riskerna.

Elprisrisk
Elforsaljning sker till rorligt och fast pris. Elinkop sker till rorliga priser pa elbérsen Nord Pool. Den exponering som inkop till
rorligt pris och forsdljning till fast pris medfor hanterar féretaget med hjalp av finansiella kontrakt for sakring av inkopspris.

Valutarisk
Den finansiella elmarknaden i Norden prissatter el i euro. Den valutarisk som uppkommer vid anvdandandet av finansiella
kontrakt sdakras med hjalp av valutakontrakt.

Ranterisk

Ranterisk uppstar vid langfristig upplaning till rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta innebar ocksa en ranterisk
eftersom Ianebehovet kan fordndras dver tid. Ranterisken hanteras genom finansiella rantederivat. Vid handel med
finansiella instrument anvdnds endast etablerade svenska banker.

Kreditrisk
Exponering for kreditrisk avseende kundfordringar och de kreditlimiter som satts bedéms vara andamalsenliga for
respektive kund. Det finns ingen koncentration av kreditrisk eftersom Kraftringen har ett stort antal kunder.

Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 85 100 594 kr.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Utdelning (4 867 242 * 28,75 kr) 139933 207
Balanseras i ny rdkning -54 832613
Summa 85100594

Utdelning till Kraftringen AB:s agare (Lund, Esl6v, Horby och Lomma kommun) baseras pa koncernresultatet for
Kraftringen Energi AB (publ).

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna vinstutdelningen ar férenlig med forsiktighetsregelni 17 kap. 3 §
aktiebolagslagen och att den dr férsvarlig med hdnsyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk
staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.



RESULTATRAKNING
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Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 3072119 3367078 1257021 1486348
Aktiverat arbete foér egen rakning 117539 161881 4430 3458
Ovriga rérelseintakter 24 416 41 280 116914 82726
3214074 3570239 1378365 1572532
Andel intresseféretags resultat -45 983 27 824
R
Ravaror och andra direkta kostnader -1509211 -1863415 -644176 -821 480
Ovriga externa kostnader 4,5 -437 269 -460 269 -309 782 -332 094
Personalkostnader 6 -452 768 -461 382 -226 823 -228 046
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -309 887 -329 395 -154 777 -160 055
Nedskrivningar av omsattningstillgangar utéver
normala nedskrivningar 5039 -2332 5039 -2332
Ovriga rérelsekostnader -3 038 -8 491 -1 201 -6 574
-2707134 -3125284 -1331720 -1550581
Rérelseresultat 460 957 472779 46 645 21951
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 - - 23394 6917
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 8 -9 2092 30 243 1422
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 2293 5043 19284 24 944
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -58 087 -53681 -57 484 -52 567
-55 803 -46 546 15437 -19 284
Resultat efter finansiella poster 405 154 426 233 62 082 2 667
Bokslutsdispositioner 11 -1 -2 97951 2749
Resultat fore skatt 405 153 426 231 160 033 5416
Skatt pa arets resultat 12 -92 855 -92 266 -22 052 1122
Arets resultat 312 298 333 965 137 981 6538
Varav hanférligt till
Moderféretagets aktiedgare 304 154 325 855
Minoritetsintresse 8144 8110



BALANSRAKNING

tkr

Koncernen
Not 2020-12-31 2019-12-31

Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlieeninestilles

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Ledningsratter
Uttagsrdtter
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda

foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstilles

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Elcertifikat och utslappsratter
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

13 3625 4737 - 329
14 1588 1588 1588 1588
15 178 364 203 768 - -
16 86 10475 - -
183 663 220568 1588 1917

17 384 425 402 891 215959 227 386
18 5262203 5035348 2207922 2201583
19 48 050 58 460 22116 28 647
20 427 393 555619 106 273 145841
6122071 6052318 2552270 2603457

21 1536519 1507743
22 70147 87 559 61 691 31 448
23 685 178 585 78
24 4 464 1111 - -
25 51411 54083 - -
126 707 142 931 1598795 1539269
6432441 6415817 4152653 4144643

86 990 91 856 70 356 72 965

86 990 91 856 70 356 72 965

331385 424 390 24972 54187

- - 723305 670143

5024 22225 2362 12828

16678 16 637 - 7 459

84 620 76 535 857 17

57 450 76761 - -

26 329943 342 288 180101 177514
825100 958 836 931 597 922 148
109299 194990 108012 660 414
1021389 1245682 1109965 1655527
7453830 7661499 5262618 5800170



BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 27 48672 48672 48672 48672
Reservfond 483 456 483 456
532128 532128
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -52 880 87573
Arets resultat 137981 6 538
85101 94111
Annat eget kapital inkl. drets resultat 28 3232507 3073025
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare 3281179 3121697
Minoritetsintresse 212 825 237997
3494004 3359694 617 229 626 239
Obeskattade reserver 29 2127816 1957 300
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 31 19669 19230 18743 18153
Uppskjuten skatteskuld 30 1005211 941 346 304 254
Ovriga avsattningar 31 2920 2873 - -
1027 800 963 449 19 047 18 407
Langfristiga skulder 32
Checkrdkningskredit 33 - - - -
Skulder till kreditintstitut 1490000 1585000 1490000 1585000
Ovriga skulder - 16 575 - -
1490000 1601575 1490000 1585000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditintstitut 639 658 812987 639 658 789 537
Leverantérsskulder 224787 295915 95074 120681
Skulder till koncernféretag 434 444 97 453 499751
Aktuell skatteskuld 24 850 7963 14 542 -
Ovriga skulder 34 196 763 210802 11903 20 869
Fakturerad men ej upparbetad intakt 37 950 34 291 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 35 317 584 374 379 149 896 182 386
1442026 1736781 1008526 1613224
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7453830 7661499 5262618 5800170



FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Ovrigt  Annat eget
Aktie-  tillskjutet  kapital inkl. Minoritets- Totalt eget
tkr kapital kapital arets resultat Summa  intresse kapital
Ingaende balans 2020-01-01 48672 - 3073025 3121697 237997 3359694
Utdelning - -146991 -146991 -5297 -152288
Justerat férvarvat kapital inklusive
koncernmassiga varden hanférliga till
minoritet 28451 28451 -28019 432
Arets resultat 304154 304154 8144 312298
Omrakningsdifferens -26132 -26132 - -26132
Utgaende balans 2020-12-31 48 672 0 3232507 3281179 212825 3494004
Moderforetaget
Fond for

Aktie- Uppskriv- utvecklings- Reserv-  Overkurs- Balanserat Totalt eget
tkr kapital ningsfond utgifter fond fond resultat kapital
Ingaende balans 2020-01-01 48672 - - 483 456 - 94111 626 239
Utdelning -146991 -146991
Arets resultat 137981 137981
Utgaende balans 2020-12-31 48 672 0 0 483 456 0 85101 617229
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KASSAFLODESANALYS

14

Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2020 2019 2020 2019
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat 460957 472779 46 645 21951
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 309 887 307 810 154777 160 055
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 36 71444 -1 920 -1913 -208
842 288 778 669 199 509 181 798
Erhdllen ranta 2293 5043 19284 24 944
Erhalina utdelningar 20 2092 53637 8339
Erlagd ranta -58 087 -53681 -57 484 -52 567
Betald inkomstskatt -14 910 -22 490 - -110
Nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten 771 604 709 633 214 946 162 404
Fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 5006 -24 700 2692 -15585
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 133414 -3 345 291 925 510367
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -154 519 17 585 -506 754 169 583
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 755505 699173 2 809 826 769
Investeringsverksamheten
Lamnade kapitaltillskott -30 243 - - -
Forvarv av immateriella anldaggningstillgangar -179 - - -
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar - 2081 - 2144
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -365 579 -457 369 -104 468 -121 258
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1539 31 049 654 583
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar -29 636 -5547 -59 526 -
Avyttring av 6vriga finansiella tillgangar 3 660 1025 - 1024
Kassaflode fran investeringsverksamheten -420 438 -428 761 -163 340 -117 507
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -152 288 -117 045 -146 991 -112 433
Amortering av skuld -268 329 -134 818 -244 880 -110 657
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -420 617 -251 863 -391 871 -223 090
Arets kassaflode -85 550 18 549 -552 402 486 172
Likvida medel vid arets borjan 194 990 176 383 660414 174 242
Valutakursdifferenser i likvida medel -141 58 - -
Likvida medel vid arets slut 109 299 194 990 108 012 660 414



Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Finansiella rapporten och koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 (K3).

De viktigaste redovisnings- och vdrderingsprinciperna som anvdnts vid upprdattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa under Moderféretaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderforetaget och samtliga dotterféretag fram till och med 31
december 2020. Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestdammande inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterféretag redovisas enligt forvdrvsmetoden innebdrande att ett forvdrv av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och 6vertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelseférvdrvet faststalls anskaffningsvdardet for andelarna eller rérelsen
samt det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsférbindelser.
Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla poster utom goodwill.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar,
Overtagna skulder och ansvarsférbindelser utgor goodwill eller, om beloppet dr negativt, negativ goodwill. Vdardet av
minoritetens andel laggs till anskaffningsvdrdet. Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran
anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Forvdrv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterféretag har justerats dar sa krdvs for att sdakerstalla 6verensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Intresseforetag
Intresseféretag dr de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande dver den driftsmadssiga och finansiella

styrningen, vanligtvis genom att koncernen ager mellan 20% och 50% av rdstetalen.
Vid forvarv av intresseforetag upprdttas en forvarvsanalys pa samma satt som vid forvarv av dotterforetag.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt da det betydande inflytandet
erhalls till dess att det upphdr. Kapitalandelsmetoden innebdr att koncernens andel av intresseféretagets resultat
efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens redovisade varde pa
andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner

mellan koncernforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget vid upprattande
av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster men betraktas som en
nedskrivningsindikation.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK vilket ocksa dr moderféretagets redovisningsvaluta.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga 6ver- och undervérden,
omraknas till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intdkter och kostnader i utlandsverksamheten omraknas till
svenska kronor med en genomsnittlig kurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska
verksamheter redovisas i eget kapital.
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Resultatrakning

Intdktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintdkter fran kdarnverksamheten, det vill sdga el, varme och kyla, gas, fiber,
anslutningsavgifter samt andra intdkter sasom entreprenadavtal och uthyrning.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med hdnsyn till rabatter och efter
avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsdljning och distribution av energi
Energifdrsdljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter
Avgifter som fakturerats kunden fér anslutning till naten med el, varme, kyla, gas och fiber intaktsredovisas i den

omfattning som avgiften dr for att tacka den del ddr tjanst/vara har levererats. | de fall anslutningsavgiften dar kopplad

till ett avtal med kunden, som har en tidsangivelse, redovisas intdkten dver den tid som avtalats med kunden.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrdakning, dvs. att intakter och
kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden faststalls genom en
jamforelse mellan beraknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Tjanste- och entreprenaduppdrag pa l6pande rakning intdktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Upparbetad, ]
fakturerad intdkt tas i balansrakningen upp till det belopp som berdknas bli fakturerat och redovisas i posten
"Upparbetad men ej fakturerad intakt”

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat
Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen produktion redovisas i den manad som

produktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde for produktionsmanaden och ingar i posten
Nettoomsadttning.

Utslappsrdtter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten och darefter till Iagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Forsdkringsersattningar
Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tdcks av forsakringsersattning redovisas en berdknad

forsakringsersattning nar denna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i posten
Ovriga rorelseintakter.

Ranteintdkter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av ranteintdkter gors pa basis av den underliggande
tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

€rhallna utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas ndr koncernen har uppfyllt de villkor som ar férknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla villkor annu
inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.



Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de
ekonomiska riskerna och férdelarna som dar forknippade med dgande i allt vasentligt ar éverforda till leasetagaren.
Ovriga leasingavtal ar operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets ingaende.

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen dr leasetagare kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i koncernen som materiella anlaggningstillgangar
eftersom rattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar varderas pa
samma sdtt som ovriga materiella anldggningstillgangar.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar sasom léner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande ar ersdttningar
som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjdnar in ersattningen och kostnadsfors
I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvdrdet for en anldggningstillgang.

Kortfristiga ersdttningar vdrderas till det odiskonterade beloppet som koncernen férvantas betala till féljd av den
outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner dr planer for ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns inte
i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfoérs under det rakenskapsar de avser.

Férmansbestiamda pensionsplaner

Formansbestamda pensionsplaner ar andra planer an avgiftsbestamda pensionsplaner.

Koncernen betalar forsakringspremier for att finansiera ersattningar efter avslutad anstallning. Eftersom koncernen
inte har ndgra forpliktelser att betala ersattningar direkt till anstallda eller ytterligare belopp om forsakringsgivaren
inte betalar alla framtida ersdttningar till anstdllda redovisas planen som en avgiftsbestamd plan.

Koncernen har ett antal kapitalférsakringar som tecknats for att tacka pensionsataganden gentemot anstallda.
Kapitalforsakringen redovisas som tillgang under Finansiella anldggningstiligangar . Forpliktelsen varderas till
kapitalférsdkringens redovisade varde med tillagg for I6neskatt.

Ersdttningar vid uppséagning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning
gors for den delen av uppsagningslonen som den anstdllde far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en kvalificerad tillgang aktiveras
under den tidsperiod som krévs for att fardigstélla tillgdngen for dess avsedda anvéndning eller forséljning. Ovriga
laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och redovisas i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter.
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Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av
tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett berdknat restvarde. Rattigheter som ar baserade pa
avtal skrivs av dver avtalstiden.

Mark och ledningsrattigheter har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Foéljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anliggningstillgangar

-Goodwill 5-10ar
-Uttagsratter vattenkraft 55 ar
-Dataprogram 3-10ar
Materiella anldggningstillgangar

-Byggnader och mark

-Kraftvarmebyggnader 20-33 ar
-Ovriga byggnader 20-50 ar
-Markanlaggningar 10-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
-Distributionsanldaggningar 30-40 ar
-Elproduktionsanldaggningar 20-40 ar
-Varmeproduktionsanldaggningar 20-25 ar
-Vindkraftanldggningar 20 ar
-Kylproduktionsanldaggningar 20 ar
-Mdtare 10ar
Inventarier, verktyg och installationer

-Ovriga inventarier 3-15ar

Goodwill avseende strategiska forvarv skrivs av 6ver 5 ar.

Avskrivningstiden for uttagsrattigheterna i Lunds Energi Norge AS baseras pa avtalets I6ptid med Nordlandskraft AS.

Nedskrivningar
Nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar

Allmdnna principer
Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde.

Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat
varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anlaggningstilgangar som inte ar fardigstallda ska nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov behoéver
tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt ar
oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela den
kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade
vdrde Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet utgors av det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor fére skatt som
aterspeglar aktuella, marknadsmdssiga bedémningar av pengars tidsvarde och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen eller den kassagenererande enheten. Berakningen gor per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlaggningstillgangar dn goodwill aterférs om skalen som Iag till
grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.



Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nagon indikation pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgangar har minskat i varde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde, se
ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterfors om de skal som lag till grund f6ér nedskrivningen har
fordndrats.

Balansrakning

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller férbattrade
produkter eller processer redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten eller processen ar tekniskt eller
kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och ddrefter anvanda eller
salja den immateriella tillgangen. Anskaffningsvardet for denna utveckling inkluderar utgifter for material, direkta
utgifter for 16n och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt. Motsvarande
belopp har dverférts till Fond fér utvecklingsutgifter. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rérelseférvarv eller ett inkramsforvarv och det
verkliga vardet av forvdrvade tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrdkningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrdakningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inte framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anldggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade virde och redovisas i resultatriakningen i ndgon av posterna Ovriga
rérelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader .

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrdakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvdrdet kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvirde

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanfdrbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt konsulttjdnster.
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till investeringar i anlaggningstillgangar som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla inraknas i anskaffningsvdrdet under uppférandeperioden. Anskaffningsvdrdet reduceras med offentliga
bidrag som erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvdrdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Utbyte av komponenter rdknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter under det
rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.
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Elcertifikat och utslappsratter

Elcertifikat och utsldppsratter varderas till verkligt vdrde vid produktionstillfallet eller tilldelningen. Dessa tillgangar
utgdr immateriella rattigheter och dr att jamstdlla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvdndas
for att reglera den skuld som uppkommer genom forbrukning eller forsaljning och ddrav redovisas elcertifikat och
utsldppsratter under kortfristig fordran alternativt kortfristig skuld.

Elcerfikat och utslappsratter varderas enligt lagsta vardets princip.

Finansiella instrument

Allmanna principer

Koncernen har valt att tillampa kapitel 11 i K3 for vardering av finansiella instrument.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvdrde vilket motsvarar instrumentets verkliga vdarde med
tillagg for transaktionskostnader.

€n finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas ndr faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har utfort
sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har erhallits.
Leverantorsskulder redovisas ndr faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen
forlorar kontrollen éver rattigheterna. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gar att
faststalla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjdnster direkt till
kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde menas det varde som framkommer ndr
instrumentets férvdntade kassafléde diskonteras med den effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet.
Kundfordringar vdrderas darmed till det vdarde som berdknas inflyta, dvs. med avdrag for osakra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Gvriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vdrderas till upplupet anskaffningsvarde, dvs. det férvantade kassaflddet diskonterat med
den effektivranta som beraknades vid anskaffningstillfdllet. Det innebdr att leverantorsskulder som har kort férvantad
I0ptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner och swappar) for att sdkra olika finansiella
risker och da framforallt valutarisker, ravaruprisrisker och ranterisker. Har ingar inte energiderivat som férvantas
regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument vdrderas enligt Idgsta vdrdets princip. Derivatinstrument med negativt varde varderas till det
belopp som for koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

Samtliga derivatinstrument har identifierats som sdkringsinstrument i effektiva sakringsférhallanden.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sakringssamband. For att uppfylla
kraven pa sdkringsredovisning kravs att det finns en tydlig koppling till den sdkrade posten och att sakringen
effektivt skyddar den sakrade positionen.

Vinster och forluster avseende sakringar redovisas vid samma tidpunkt som vinster och férluster pa de poster som
sakrats.

Sdkringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet forfaller, sdljs, avvecklas eller I16ses in samt ndr sakringen
inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.



Varulager

Varulager varderas enligt Idgsta vdrdets princip, dvs. till det Iagsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet. Nettoforsdljningsvdrdet utgors av
det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststdllts genom tillampning av forst-in, férst-ut-metoden (FIFU).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utldndsk valuta vdrderas till balansdagens kurs. i
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas i posterna Ovriga rérelseintdkter och Ovriga
rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resu/tat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssdkrats och denna sakring uppfyller kraven for sakringsredovisning vdrderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillfallet, se Sakringsredovisning ovan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns
en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som gdller per balansdagen och nuvdrdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for
tillgangar och skulder och deras skattemassiga vdrden samt skattemassiga underskott, Uppskjuten skatt redovisas
inte pa temporara skillnader som harror fran den forsta redovisningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte férandringen ar hanforlig till en post
som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas per varje balansdag for att aterspegla aktuell bedomning
av framtida skattemdssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag,
filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporara skillnaderna och det ar uppenbart att de tempordra skillnaderna inte kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid.

Avsidttningar

En avsdttning redovisas i balansrdakningen ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en féljd av en
intraffad hdndelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resuser kommer att kravas for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av ndr i tiden betalningen sker dr vdsentlig redovisas
avsattningen till nuvdrdet av de framtida betalningar som krdvs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan
utgors av den rdantesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbeddémning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som ar férknippade med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar
gjorts vid bedomningen av de framtida betalningarna.
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Avsdttningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen dr sa gott som saker pa att kunna erhalla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte 6verstiga beloppet for den hanforliga
avsdttningen.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsdttningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning for avbrottsersdttning gors i den period som avbrottet skett under férutsdttning att avbrottet ger upphov
till en forpliktelse och avsattningens storlek kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran forsakringsforetag
redovisas som tillgang.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslippsratter och ursprungsgarantier

Skulder fér elcertifikat och utslappsrdtter ursprungsgarantier uppkommer i takt med férsaljning (elcertifikat) och
utslapp (utsldappsratter). Skulden vdrderas till samma vdrde som tilldelade och anskaffade rdttigheter. Har tas dven
hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och méjligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av
kvotpliktsavgift.

Skulder fér elcertifikat, utsldppsrdtter och ursprungsgarantier redovisas som en ovrig kortfristig skuld.
Ovrigt

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en
eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsdttning
eftersom det inte dar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som ldtt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationen.
Sadana placeringar har en 16ptid pd maximalt tre manader.

Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Aktiedgartillskott
Moderféretaget redovisar lamnade och aterbetalda aktieagartillskott till och fran dotterforetag som en okning
respektive minskning av vardet pa andelarna i dotterféretaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterforetag
Utdelningar fran dotterféretag intdktsredovisas nar moderféretagets ratt till utdelning bedéms som sdker och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och évriga foretag som det finns
dgarintresse i

| moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
intresseféretag och joint ventures redovisas som intdkt.

Varulager
Varulagret vdrderas till 97% av anskaffningsvdrdet.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.



Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att foretagsledning och styrelse gor antaganden
om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som
andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen
| koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter
som elndtverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom ramen for vad som ar tillatet.

Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella och materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper . Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststdllts genom berdkning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus férsaljningskostnader. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafldden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar goras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen redovisade
tillgangar och skulder och motsvarande skattemdssiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade samt att
gadllande regler for utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att andras.
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Not 3 Nettoomsattning exkl. punktskatter

Nettoomsdttning per verksamhetsgren

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
El 1610679 1824703 321792 452 154
Fjarrvarme/fjdrrkyla 805 990 854 904 810 804 861 888
Gas 142 299 155777 115090 130853
Fiber 55022 54 401 - -
Entreprenader 443 384 380780 - -
Ovrigt 14745 96 513 9335 41 453
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3072119 3367078 1257021 1486348
Punktskatter 584 222 582 526 -118 31
Nettoomsdttning 3656341 3949604 1256903 1486379
Omstrukturering i koncernen ger forskjutningar gentemot jamforelsearet. Punktskatter avser allman energiskatt.
Not 4 Leasing
Operationell leasing
Koncernen leasar tillgangar enligt avtal om operationell leasing. Kostnadsforda leasingavgifter under aret
uppgar till 21 833 (24 689), varav moderforetaget uppgar till 9 023 (10 235).
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Inom 1 ar 20685 20162 9167 8871
1-5ar 16 737 18367 6627 8947
Summa 37 422 38 529 15794 17 818
Finansiell leasing
Koncernen innehar finansiella leasingavtal som vid arets utgang uppgar till 36 198 (38 690). Rorliga avgifter i
resultatet avser ranteintakter och uppgar till 618 tkr under aret.
Framtida ej intjdnade minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Koncernen
2020 2019
Inom 1 ar 3123 3142
1-54ar 15154 15253
Senare dn 5 ar 17921 20317
Summa 36 198 38712
Not 5 Ersattning till revisorer
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1728 1676 820 820
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 290 180 250 180
Skatteradgivning 107 174 107 174
Andra uppdrag 549 893 486 834
Summa 2674 2923 1663 2008
PricewaterhouseCooper AS och PricewaterhouseCooper AB
Revisionsuppdraget 80 73 - -
Andra uppdrag - 122 - -
Summa 80 195 0 0
Lekmannarevision 64 58 64 58
Sjdlvstandigt bitrade till lekmannarevisorer 200 110 200 110
Totala ersdttningar till revisorer 3018 3286 1927 2176



Not 6 Loner och ersattningar

Loner och ersattningar till anstallda

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Loner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstallande direktér 8439 7216 2844 2589
Ovriga anstéllda 297 031 295 467 146 542 144 930
Summa léner och andra ersdttningar 305 470 302 683 149 386 147 519
Sociala kostnader
Pensionskostnader 35025 38 399 19595 21192
Varav for styrelse och verkstallande direktor 1658 1309 421 216
Ovriga sociala kostnader 102 547 104918 51251 51678
Summa sociala kostnader 137 572 143 317 70 846 72 870

Avgangsvederlagmm

Avtal har traffats med de verkstallande direktorerna om avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner
vid uppsagning fran foretagets sida. Enligt anstallningsavtalet galler sex manaders émsesidig uppsagningstid.

Medelantalet anstallda

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Kvinnor 158 161 108 115
Madn 416 434 164 172
Totalt 574 595 272 287
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)
Moderforetaget
2020 2019
Styrelse
Kvinnor 3 3
Madn 8 8
Totalt 11 11
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 5 4
Madn 4 6
Totalt 9 10
o - .s
Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Utdelning - - 23 394 6917
Summa 0 0 23 394 6917
-] L1 - s
Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
1] - - (-]
anlaggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Utdelningar 20 1423 30 243 1422
Resultatandel fran finansiell leasingfordran 618 669 - -
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -647 - - -
Summa -9 2 092 30 243 1422
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Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter fran koncernféretag
Ranteintakter fran Gvriga foretag
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar
Summa

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernféretag
Rdntekostnader till Gvriga féretag
Ovriga finansiella kostnader
Valutakursdifferenser pa skulder
Summa

Lanekostnader om totalt O tkr (0) har inrdknats i tillgangarnas anskaffningsvarde.

Not 11 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar

Avsattning till periodiseringsfond
Erhallna koncernbidrag

Ldamnade koncernbidrag

Summa

Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats (21,4%)

Effekt av andra skattesatser for utldndskt dotterforetag
Skatt pa resultatandel i intresseféretag

€j avdragsgill/ej skattepliktig aterféring nedskrivning
Effekter hanforliga till elcertifikat o utslappsratter
Avskrivning goodwill

Avskrivning 6vervarde

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Aktiverat underskottsavdrag i utlandskt dotterféretag
Forandring uppskj skatt i utlandskt dotterforetag
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter:

€j skattepliktiga intdkter

Skatt hanforlig till foregaende ar

Forandring procentsats uppskjuten skatt

Redovisad skattekostnad

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
18575 22124
1617 2186 33 56
676 2857 676 2764
2293 5043 19 284 24 944
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
-57110 -52521 -56 507 -51 407
-107 - -107 -
-870 -1160 -870 -1 160
-58 087 -53 681 -57 484 -52 567
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
-136 246 -208 524
-34 270 -
- - 305 860 276 839
-1 -2 -37 393 -65 566
-1 -2 97 951 2749
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
-32392 -15721 -22 001 -
-60 463 -76 545 -51 1122
-92 855 -92 266 -22 052 1122
405 153 426 231 160033 5416
-86 703 -91 213 -34 247 -1159
53 213 - -
-9840 5954 - -
-146 596 76 821
1040 -905 1069 -905
-2150 -2 507 - -
-3131 -3 058 - -
-5339 -2 999 -355 500
2954 -1393 - -
1171 1413 - -
11 486 1786 11 405 1785
92 -153 - -
- - - 80
-92 855 -92 266 -22 052 1122



Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat vdirde

Not 14 Ledningsratter

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Redovisat virde

Not 15 Uttagsratter

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Valutakursdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Valutakursdifferenser

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Posten bestar av uttagsrdtter som koncernen har férvarvat genom dotterféretagen Lunds Energi Norge A/S och

Skanska Energi AB.

Not 16 Goodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat vdirde

15438 48 955 3703 37283
178 63 - -
- -33 580 - -33 580
15616 15 438 3703 3703
-10701 -41 743 -3374 -35 645
- 33580 - 33580
-1 290 -2 538 -329 -1 309
-11991 -10 701 -3703 -3374
3625 4737 0 329
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
1588 1588 1588 1588
1588 1588 1588 1588
1588 1588 1588 1588
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
321 030 310977 - -
-31113 10053 - -
289917 321 030 0 0
-117 262 -107 538 - -
11 463 -3382 - -
-5754 -6 342 - -
-111 553 -117 262 0 0
178 364 203 768 0 0

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
64 609 64 609 978 978
64 609 64 609 978 978
-54134 -42 073 -978 -978
-10 389 -12 061 - -
-64 523 -54 134 -978 -978
86 10 475 0 0
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Not 17 Byggnader och mark

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat virde

Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Forvarvade ack tillgangar
Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forvdrvade ack avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Fusion

Aterférda nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
646 814 563 225 353469 353469
- 1440 - -
-7 -4132 - -
- 86 281 - -
646 807 646 814 353 469 353 469
-233 338 -216 415 -126 083 -114 605
- 1634 - -
-18 459 -18 557 -11 427 -11 478
-251 797 -233 338 -137 510 -126 083
-10 585 -3548 - -
- -7 037 - -
-10 585 -10585 0 0
384 425 402 891 215 959 227 386
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
9431425 9111034 4011048 3930057
121180 100908 41 932 17812
-76 027 -115118 -2 263 -37 915
371775 334 601 101 564 101 094
9848353 9431425 4152281 4011048
-4310803 -4139207 -1765689 -1663842
66126 83730 1056 37 318
-262 915 -255 326 -135 950 -139 165
-4 507592 -4310803 -1900583 -1765689
-85 274 -77 196 -43 776 -43776
6716 - - -
- 6 093 - -
- -14171 - -
-78 558 -85 274 -43 776 -43 776
5262203 5035348 2207922 2201583



Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 125085 86 940 69431 56773
Ink6p 318 4343 - 2548
Forsdljningar/utrangeringar -11 838 -6 591 -79 -1310
Omklassificeringar 542 40 393 540 11420
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 114107 125 085 69 892 69431
Ingaende ackumulerade avskrivningar -66 241 -51 418 -40776 -33983
Forsaljningar/utrangeringar 11 655 4909 79 1310
Omklassificeringar - -6 745 - -
Arets avskrivningar -11 079 -12 987 -7 071 -8103
Utgaende ackumulerade avskrivningar -65 665 -66 241 -47 768 -40776
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -384 -8 -8 -8
Arets nedskrivningar - -376 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -384 -384 -8 -8
Redovisat virde 48 058 58 460 22116 28 647
Not 20 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella
[ - - (-]
anlaggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 555619 659577 145 841 157 457
Kostnadsforda och intaktsférda projekt 3217 -4 363 -485 -3720
Ink6p 240875 354939 63 604 104 618
Koncernintern forsaljning - - -583 -
Omklassificeringar -372 318 -454 534 -102 104 -112514
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 427 393 555619 106 273 145 841
Redovisat virde 427 393 555619 106 273 145 841
Not 21 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2020 2019
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2009946 2009946
Arets anskaffningar 29126 -
Likvidation dotterféretag -350 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2038722 2009946
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -502 203 -502 203
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -502 203 -502 203
Redovisat virde 1536519 1507743
Andel, % Antal Redovisat vdrde
Dotterforetag Org nr Sate kapital andelar 2020 2019
Kraftringen Nat AB 556228-1138 Lund 100,0 19500 823351 823351
Lunds Energi Norge AS 980 165140 Bodd, Norge 100,0 59750 111184 111184
Billinge Energi AB 556528-1366 Skara 60,0 6307 62590 62590
7H Kraft Energiférmediing AB 556525-8075 Lund 100,0 1000 200 200
Kraftringen Service AB 556511-6398 Lund 100,0 30 000 94 065 94 065
Elkraftsbyggarna Kraft i Gotaland AB 556574-8257 Lund 100,0 3500 - 350
Kraftringen Fiber AB 559137-8889 Lund 100,0 50 000 50 50
Skanska Energi AB 556013-6391 SédraSandby 72,0 5955 500 444979 415853
Herrljunga Kraft Energiférmedling AB 556540-1212 Lund 100,0 10 000 100 100
1536519 1507 743
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Not 22 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 87 559 60 760 31 448 32473
Aktiedgartillskott 30243 - 30 243 -
Aterbetalning av aktiedgartillskott - -1 000 - -1 000
Forsdljning - -25 - -25
Likvidation Prometera -1671 -
Resultatandel i intresseforetag -45 984 27 824
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 70 147 87 559 61691 31 448
Redovisat varde 70 147 87 559 61691 31 448
I koncernens redovisning
Andel, % Justerat EK 1)/ Redovisat vérde
Intresseféretag Org nr Sate kapital (roster) Arets resultat 2) 2020 2019
Direkt dgda
61336/

Modity Energy Trading AB 556643-4410 Lund 50,0 (50,0) -45 983 70147 85 888
Prometera AB 556872-5641 Helsingborg - - - 1671

70 147 87 559
I moderféretagets redovisning

Andel, % Antal Redovisat varde

Intresseféretag Org nr Sate kapital (réster) andelar 2020 2019
Modity Energy Trading AB 556643-4410 Lund 50,0 (50,0) 10000 61691 31 448
Prometera AB* 556872-5641 Helsingborg - - - -

61691 31448

1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen av obeskattade reserver.
2) Med arets resultat avses agarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i arets fordandring av obeskattade reserver

Not 23 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 178 178 78 78
Forvarv 510 - 510 -
Forsdljning -3 - -3 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 685 178 585 78
Redovisat vdrde 685 178 585 78

Antal Koncernen Moderforetaget

Foretag Org nr andelar 2020 2019 2020 2019
Tidaholms Vind €k fér 769603-6511 1000 100 100 - -
Sinfra Ek for 716419-3323 65 65 65 65 65
Lundavind Koop ek for 769600-4188 - - 3 - 3
Eolus Vind AB 556389-3956 1250 10 10 10 10
Sydlénk AB 559260-4374 10 000 510 510 -
685 178 585 78
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Not 24 Uppskjuten skattefordran

Koncernen 2020 2019
Tempordr Uppskjuten  Uppskjuten Temporar  Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad skuld fordran skillnad skuld fordran
Ovriga temporéra skillnader
Byggnader och mark 5070 - 1044 3853 - 794
Finansiella anlaggningstillgangar 760 - 156 647 - 133
Elcertifikat och utsldppsratter 1168 - 241 990 - 218
Lager 175 36 - 165 34 -
Underskottsavdrag dotterforetag 145 -
Underskottsavdrag utl dotterforetag 2 955 -
Valutaeffekt utl dotterféretag -41 -
Delsumma 36 4500 34 1145
Kvittning -36 -36 -34 -34
Redovisat virde 4 464 1111
Moderforetaget 2020 2019
Temporar Uppskjuten  Uppskjuten Temporar  Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad skuld fordran skillnad skuld fordran
Byggnader och mark - - - - - -
Elcertifikat och utslappsratter - - - - - -
Lager - - - - - -
Delsumma 0 0 0 0
Kvittning 0 0 0 0
Redovisat virde 0 0
Not 25 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 54083 48 536 - -
Uttag -1703 - - -
Vardeférandring -3120 -3141 - -
Tillkommande fordringar 2319 8688 - -
Omklassificeringar -168 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 51411 54 083 0 0
Redovisat virde 51411 54 083 0 0
Posten avser leasingfordran, for jdmforelsedret dven kapitalforsakring for pensionsatagande.
Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Upplupen energiforsaljning 295 756 304 825 171534 166 873
Atersokt energiskatt - 1473 - 1473
Upplupna elcertifikat 431 901 - -
Upplupna entreprenadintakter 21 465 20985 - -
Ovriga upplupna intakter 2538 14104 8567 9168
Forutbetalda kostnader 9753 - - -
Redovisat virde 329 943 342 288 180 101 177 514
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Not 27 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Kraftringen Energi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 10 kr.
Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa

Kraftringen Energi ABs bolagsstamma.

Moderforetaget
Tecknade och betalda aktier: 2020 2019
Vid arets borjan 4867242 4867242
Summa aktier vid arets slut 4867242 4867242
Not 28 Annat eget kapital inkl. arets resultat
Fond for Ack. valuta-
Uppskriv-  utvecklings- Kapitalan- kursdiffe-
Annat eget kapital inklusive drets resultat best. ningsfond utgifter delsfond renser
Ingaende balans 2019-01-01 0 0 0 -14 762
Arets férandring 0 0 0 8184
Ingaende balans 2020-01-01 0 0 0 -6 578
Arets férandring 0 0 0 -26132
Utgdende balans 2020-12-31 0 0 0 -32710
Not 29 Obeskattade reserver
Moderforetaget
2020 2019
Ackumulerade éveravskrivningar 2093546 1957300
Periodiseringsfond 34 270 -
Redovisat virde 2127816 1957300
| obeskattade reserver ingar uppskjuten skatt.
Not 30 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2020 2019
Temporar Uppskjuten  Uppskjuten Temporar  Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 4 211 760 867 623 3931533 809 896
Periodiseringsfonder 34270 7 334 - -
Ovriga temporéra skillnader
Byggnader och mark 3781 - 779 3237 - 667
Maskiner och andra tekniska anl. 628521 - 129 475 634 865 - 130783
Fordndring procentsatser - - - - - -
Delsumma 0 1005211 0 941 346
Kvittning 0 0 0 0
Redovisat varde 1005211 941 346
Moderforetaget 2020 2019
Temporar Uppskjuten  Uppskjuten Temporar  Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Byggnader och mark 2471 - 509 2 096 - 432
Elcertifikat och utsldppsratter -1168 1042 801 -990 4348 4136
Lager 175 - 36 165 - 34
Delsumma 1042 1346 4348 4602
Kvittning -1 042 -1 042 -4 348 -4 348
Redovisat vdrde 304 254

32




Not 31 Ovriga avsittningar

Koncernen Aterstall- Pensions- Garanti- Forlust-

ning  avsattning atgarder kontrakt Totalt
Ingaende redovisat varde 2019 - 19623 2761 - 22 384
Tillkommande avsattningar - - 112 - 112
Aterférda belopp - -393 - - -393
Redovisat virde 2019 0 19230 2873 0 22103
Ingaende redovisat varde 2020 0 19230 2873 0 22103
Omforing av avsattning fran fg ar - -375 - 375 -
Tillkommande avsattningar - 439 485 39 963
lanspraktagna belopp - - -83 - -83
Aterférda belopp - - -19 - -19
Arets férandring - - - -375 -375
Redovisat virde 2020 0 19294 3256 39 22 589
Moderforetaget Aterstall- Pensions- Garanti- Forlust-

ning  avsdttning atgdrder kontrakt Totalt
Ingaende redovisat varde 2019 - 18413 - - 18413
Tillkommande avsattningar - - - - -
Aterférda belopp - -260 - - -260
Arets férandring - - - - -
Redovisat virde 2019 0 18153 0 0 18 153
Ingaende redovisat varde 2020 0 18153 0 0 18153
Tillkommande avsattningar - 590 - - 590
Aterférda belopp - - - - -
Arets férandring - - - - -
Redovisat virde 2020 0 18743 0 0 18 743

Skuld till Lunds Kommun avser férmansbestamda pensioner, beraknade enligt Tryggandelagen, intjanade for tiden
innan 1993-01-01. Merparten av 6vriga formansbestdmda pensionsataganden har l6sts in genom premiebetalning
till forsakringsbolag.

Koncernen har generellt garantidtaganden pa 5 ar fér samtliga entreprenadarbeten, i enlighet med standardavtalen
AB 04 och ABT 06.

Not 32 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2020 2019 2020 2019
Mellan 1 och 5 ar 1490000 1601575 1490000 1585000
Redovisat virde 1490000 1601575 1490000 1585000
Not 33 Checkrakningskredit

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019

Beviljad limit uppgar till 120000 120000 120000 120000
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Not 34 Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Energiskatter och moms 186 915 200216 8370 17160
Personalens kallskatt 7235 7434 3481 3664
Ovriga skulder 2613 3152 52 45
Redovisat virde 196 763 210 802 11903 20 869
Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Upplupna energikostnader 116 960 135084 59988 73935
Upplupna rdntekostnader 5192 5012 5192 5012
Upplupna personalkostnader 55077 47 400 28 643 23076
Upplupna revisionskostnader 785 786 480 280
Upplupna fjdrrvarmekostnader 7799 6101 7799 6101
Upplupna entreprenadkostnader 205 - - -
Elcertifikat och utsldppsratter 12749 52 368 5297 29302
Forutbetalda anslutningsavgifter 109106 113569 38 330 39838
Forutbetalda intdkter 3155 5944 1226 1484
Ovriga upplupna kostnader 6 556 8115 2941 3 358
Redovisat virde 317 584 374 379 149 896 182 386
Not 36 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Avsattning till pensioner 440 -393 590 -260
Ovriga avsattningar 47 112 - -
Nedskrivningar av immateriella och materiella anl.tillgangar - 21584 - -
Nedskrivning varulager - -2 898 -83 -3054
Nedskrivning ovriga tillgangar - 7743 -5039 2332
Realisationsresultat pa im- och materiella anl.tillgangar 1834 -1 468 554 13
Resultatandel i intresseforetag 45984 -27 824 - -
Vardeforandring i intresseforetag 30243 - - -
Orealiserade kursdifferenser -7 075 1224 - -
Ovrigt -29 - 2 065 761
Summa 71 444 -1 920 -1913 -208



Not 37 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
Stdllda sdkerheter 2020 2019 2020 2019
FOr egna avsattningar och skulder
Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar - 27 850 - -
Foretagsinteckningar - 14 600 - -
Andra stdllda sakerheter - - 1136 1136
Redovisat virde 1] 42 450 1136 1136

Koncernen Moderforetaget
Eventualforpliktelser 2020 2019 2020 2019
Eventualforpliktelse till forman fér koncernforetag - - 217 067 302 610
Borgensforbindelse till forman for intresseféretag 860943 816 769 860943 816 519
Garantiatagande for entreprenader 250 - - -
Redovisat virde 861 193 816 769 1078010 1119129

*Enligt ansvarsfordelningen i aktiedgaravtalet mellan dgarbolagen (Kraftringen Energi AB och Oresundskraft AB)
till Modity Energy Trading AB uppgar koncernens regressratt per balansdagen till 18 831 tkr (13 295).
Motsvarande del fér Oresundskraft AB uppgar vid samma tidpunkt till 18 831 tkr (13 295)

Moderféretaget har stdllt ut moderbolagsgarantier for dotterféretagen.

Not 38 Derivatinstrument

Sdkringsredovisning och riskexponering

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
koncernens resultat och kassaflode till f6ljd av férdndringar i energipriser (framst biobransle och el), valutakurser,
rantenivaer, fluktuationer i refinansierings- och kreditrisker. Koncernens riskpolicy beslutas i koncernstyrelsen och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for alla finansiella risker i energi-, rante- och
valutamarknaderna.

Ansvaret for koncernens marknadsrisker forknippade med energiforsaljning, framst el, fjdrrvdarme och naturgas, hanteras
genom koncernens intresseféretag Modity Energy Trading AB. P4 motsvarande sdtt hanteras de finansiella
transaktionerna och riskerna av moderféretagets ekonomienhet. Den évergripande malsdttningen ar att tillhandahalla er
kostnadseffektiv finansiering respektive sakring av alla energipriser och att minimera marknadsfluktuationernas effekte
pa koncernens resultat. For att folja upp utvecklingen och kontrollen av den riskexponerade verksamheten finns en
riskkommitté och en sdrskild funktion for riskkontroll.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken for ett forsamrat rantenetto eller marknadsvarde for rantebarande skulder och tillgangar som
en foljd av dndrade marknadsrdntor. Koncernens sdkringstrategi dar att reducera osdakerheten betraffande den framtida
rantekostnaden for upplaning till rorlig ranta. Osdkerheten ar hanforlig till férandringar i den rorliga rantan.

Ranterisken definieras som en referensranta vilket avser STIBOR eller motsvarande.

Koncernens rdnterisk hanteras genom att rantebdrande skulder fordelas i fasta och rérliga rantor, bland annat genom
anvandning av ranteswapskontrakt. Sdkringsstrategin innebadr att sakringsinstrumenten kommer att vid behov ersattas
av nya sdkringsinstrument vid forfall.
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Valutarisker

Koncernen dar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen avser kdp och forsdljning i utlandska
valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan for det finansiella instrumentet, kund- eller leverantors-
fakturan, dels valutarisken i férvdntade eller kontrakterade betalningsfldden bendmnd transaktionsexponering.

For att minska valutarisken i dessa floden sakras belopp éverstigande 500 tkr. Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i
omrdkningen av utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till moderfoéretagets funktionella valuta,

sa kallad omrakningsexponering.

Sakringsinstrumenten for koncernen utgérs av valutaoptioner, valutaterminer eller valutaswappar. Sakringsstrategin
innebdr att sakringsinstrumenten kommer att vid behov ersdttas av nya sdkringsinstrument vid forfall. Féretagets
transaktionsexponering fordelar sig framforallt mellan valutorna EUR och SEK.

Elprisrisk i kundavtal

Koncernens férsaljning av el till kunder sker till saval rorliga priser som fasta priser. Inkp av el sker till rérliga priser pa e
marknaden. Sverige &r indelat i fyra prisomraden vilket kan innebara att priserna skiljer sig at beroende pa var elen

kops in och sdljs.

Koncernens elprisrisk hanteras med hjdlp av finansiella elterminskontrakt som sdkrar systempris. Sakringsstrategin dr at
reducera osdakerheten betraffande framtida kostnaden for el till de kunder med fastprisavtal.

Elpriset ska sakras i samma prisomrade som den underliggande exponeringen. Genom att alla exponeringar ska
prissakras i SEK uppstar varken prisomrades - eller valutarisker inom koncernens elhandelsverksamhet.

Elprisrisk i natforluster

Vid eldistribution avgar en viss del av volymen i sa kallad natforlust. Koncernen har som strategi att reducera
osdkerheten betrdffande den framtida kostnaden for natférluster vid eldistribution. Osdkerheten dr hanforlig till
forandringar i priset pa el avseende den del av distribuerad el som avgar i sa kallas natforlust.

Foretaget hanterar elprisrisken avseende ndtforluster genom elterminer. Dotterféretaget Kraftringen Nat AB som ar
koncernens eldistributionsforetag erhaller i forvag faststallt pris pa elpriset for aktuell period.

Energihandelsrisker
Den I6pande hanteringen av koncernens energihandelsrisker hanteras i intresseféretaget Modity Energy Trading AB,
vilka hanterar riskerna i enlighet med avtalat riskmandat.

Verkligt virde

Vid faststallande av verkligt vdrde anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de fall sadana saknas gors
vardering genom diskontering av framtida kassafléden till noterad marknadsranta for respektive 10ptid.

For ovriga finansiella tillgangar och skulder motsvarar bokfort varde verkligt varde.

Nedan ges en sammanstallning av koncernens derivatinstrument samt upplysning om dess verkliga vdarden.

Koncernen 2020 2019

Nom belopp Verkligt varde Nom belopp Verkligt vdrde
Valutaterminer EUR - 140 - -
Rdnteswappar -1 300 000 -237637  -1300 000 -229972
Moderforetaget 2020 2019

Nom belopp Verkligt varde Nom belopp Verkligt varde
Valutaterminer EUR - 140 - -
Ranteswappar -1 300 000 -237637  -1300000 -229972



Not 39 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Av moderféretagets nettoomsattning utgjorde 8 % (6 %) omsattning mot andra koncernféretag.
Av ink6pen avsag 7 % (5%) rorelsekostnader och investeringar fran andra koncernféretag.

Not 40 Koncernuppgifter

Moderforetaget dr ett heldgt dotterféretag till Kraftringen AB, org. nr. 556527-9758 med sdte i Lund.

Not 41 Vdsentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Under inledningen av 2021 har smittspridningen av Covid-19 fortsatt och Kraftringen har anpassat verksamheten for

att minska smittspridning och sdkerstalla leveranssakerheten. Hitintills har detta kunnat hanteras utan nagon
vasentlig paverkan pa kundleveranserna eller den finansiella utvecklingen.

Not 42 Definiton av nyckeltal

Soliditet Eget kapital + obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt)

Balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt eget kapital inklusive andelen eget
kapital av obeskattade reserver

Operativt kassaflode Resultat efter finansiella poster
+ arets avskrivningar
- arets investeringar
=0perativt kassaflode
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Not 43 Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 85 100 594 kr.

Styrelsen och verkstdllande direktdren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

2020 2019
Utdelning 139933 207 146 990 708
Balanseras i ny rakning -54 832 613 -52 880 191
Summa 85100594 94110517

Lund den 9 mars 2021

Karl Branzén
Ordfdrande

Lena Emilsson
2:e vice Ordférande

Bernt Bertilsson
Ledamot

Jérgen Forsberg
Ledamot

Claes Hedlund
Ledamot

Jeanette Olsson
Ledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 15 mars 2021

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i Kraftringen Energi AB (publ),
org. nr 556100-9852

Vi utsedda lekmannarevisorer fran Eslévs Kommun,
Horby kommun, Lomma kommun och Lunds kommun
har granskat Kraftringen Energi AB:s verksamhet.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning, agar-
direktiv och beslut samt de foreskrifter som galler
for verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar

ar att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enlighet med full-
maktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunernas revisionsreglemente samt
utifran av bolagsstamman faststallda agardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning

och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedomning och provning. Genomford granskning
har upptagits i granskningsredogorelse vilken Gver-
lamnats till styrelsen.,

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet
i allt vasentligt har skotts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer dartill att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Lund 9 mars 2021

Lars Tragen
Lunds kommun

Kenneth Jonsson
Eslovs kommun

Goran Andersson
Horby kommun

Remco Andersson
Lomma kommun
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kraftringen Energi AB
(publ), org.nr 556100-9852

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Kraftringen Energi AB (publ)
for ar rakenskapsaret 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2020 ach av dessas finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget ach koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Stand-
ards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
\/art ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. \/i ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-

lande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedoémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte in-
nehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

V/id upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncern-
ens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

\/ara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att [amna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors en-
ligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonamiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdoéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasen-
tliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga



for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
far attinte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av cegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskn-
ing, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

 skaffar vioss en farstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse fér var
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte fOr att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisning-
sprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrels-
en och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncern-
ens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfak-
tor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar ofill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga re-
visionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
av Kraftringen Energi AB (publ) for rakenskapsaret
2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pd storleken av moderbolagets och koncern-
ens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforin-
gen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
\Vart mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fdretagit nagon dtgard eller gjort sig sky-
|dig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pdnagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

\Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men in-
gen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och farslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
garder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avs-
teg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
garder och andra foérhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yt-
trande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Lund den 15 mars 2021

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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