o, I _
N ‘: ..>o
. (-
Y f-
- CO
.,m;‘ ' .‘ > "
2T
m
_l
W
| A
o
.‘ _D
f \ U
? -
' AJ
_|

kraftringen




Kraftringens hallbarhetsrapport 2021 utgor en del av forvaltningsberdttelsen i arsredovisningen,
rakenskapsaret 2021-01-01 -2021-12-31 och godkandes av styrelse och VD den 8:e mars 2022.

| forvaltningsberdttelsen beskrivs Kraftringens affarsmodell. | hallbarhetsrapporten beskrivs vart
hallbarhetsarbete, relaterade malsattningar och nyckeltal.
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Om Kraftringen

Kraftringens historia gar tillbaka 150 ar i tiden nar
Lund skaffade gasdriven belysning och ett eget gas-
verk. Nu har Kraftringen ca 600 anstallda och ags av
kommunerna Lund, Eslév, Horby och Lomma. Kommu-
nernas agande sker via holdingbolaget Kraftringen AB
som i sin tur ager Kraftringen Energi AB dar den ope-
rativa verksamheten drivs och organiseras.

Kraftringen ar ett energibolag med ambitionen att leda utveck-
lingen av framtidens energi. Det gor vi genom att ta ansvar for att
anvanda naturresurser sa effektivt som mojligt, exempelvis foku-
serar Vi pa lokala och hallbara energilosningar som bade skapar
stora miljovinster och bidrar till en hallbar tillvaxt i regionen. Vi ar
stolta Gver att var produktion av el och fjarrvarme blev helt fossil-
branslefri under 2018.

En viktig del av vart uppdrag ar att skapa energi for framtida gene-
rationer. Det gor vi genom att engagera oss i en mangd olika sam-
manhang och projekt, bade lokalt och internationellt. Nagra span-
nande exempel ar hallbart stadsbyggande, teknikutveckling,

forskning och olika projekt for barn och ungdomar. | allt vi gor har
vi ambitionen att se efter den langsiktiga samhallsnyttan sa att du,
vi och kommande generationer far samma, eller battre, méjligheter.

VVD:n har ordet

Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela Kraftringens verksamhet och har gjort sa sedan vi startade
var hallbarhetsresa pa 1970-talet, nar vi bland annat borjade bygga ut vart fjarrvarmenat. Under
arens lopp har vi gatt ifran att behandla hallbarhet som en separat fraga till att vara i mitten

av var verksamhet. Det dr ett viktigt skifte som ar nddvdndigt for att ta ndsta steg i hallbarhets-

arbetet och kravs nar hela samhallet behéver stdlla om sin anvandning av energi. Har vill Kraft-
ringen ta ledartréjan och leda hallbarhetsomstallningen i sddra Sverige.

Nar hallbarhetsfragan diskuteras ar det viktigt att papeka att
hallbarhet ar bredare an klimatfragan och inkluderar dven exem-
pelvis social och ekonomisk hallbarhet. Med det sagt sa ar klimat-
fragan, jamsides med leveranssakerheten, den viktigaste fragan
for Kraftringens verksamhet. | det uppdraget har Kraftringen
som ett kommunagt energibolag ett sarskilt ansvar for sam-
hallet i s6dra Sverige, for att sakerstalla en hallbar grundleverans
av energi for ett fungerande samhalle idag och i framtiden.

Det finns mycket att vara stolt dver nar det galler Kraftringens
hallbarhetsarbete. Exempelvis har vi minskat vara koldioxidut-
slapp med 90 % sedan 2007, genom att ga dver fran fossila till
fornybara branslen i var egen produktion. Men vi dr langt ifran
ndjda och vill nu fortsatta denna resa. Det gor vi bade genom
att bredda vart synsatt pa var hallbarhetspaverkan och genom
att fortsatta jobba med var egen verksamhet,

Aven om arbetet med den egna verksamheten &r viktigt sa kan
vi gora storst nytta tillsammans med andra aktorer som har langre
kvar pa sin omstalining an Kraftringen. Exempelvis har vi 2021 be-
slutat attinvestera i ett unikt samarbete med med Nordic Sugar
som kommer minska deras utslapp med 25 % tack vare fossilfri
3nga fran Ortoftaverket. Genom samarbete och samverkan vill
Kraftringen hjalpa fler aktérer att minska sina klimatavtryck och
pa sd satt leda omstaliningen av ett hallbart samhalle,

Mitt i allt detta dr det viktigt att papeka att omstallningen dven
bestar av stora utmaningar. Det kan exempelvis handla om be-
hovet av att elektrifiera Skane och stora utmaningar nar det gal-
ler effekt- och kapacitetsfragan. Har ar det viktigt att samverka
och samarbeta med aktdrer bade inom branschen, politiken samt
andra branscher. Tillsammans kan vi hitta nya Iosningar och ett
bra exempel pa detta ar Skanes Effektkommission som samlar
relevanta aktorer i Sodra Sverige for att mota effektfragan i
Skane.

Under 2021 har vi antagit nya mal for att satta riktningen och
styra hallbarhetsarbetet. Vi haller pd att integrera vart arbete
med hallbarhetsfragor helt och hallet i verksamheten och har
ocksa infort ett nytt, mer heltdckande satt att driva hallbarhets-
arbetet. En effekt av det arbetet ar rapporten du nu har fram-
for dig.

Vi har gjort mycket, och vi ar stolta Gver det vi har gjort. Men
annu aterstar mer att gora, och det ger oss en fantastisk energil

Sezgin Kadir, vd och koncernchef




Viktiga
handelser

| ett unikt energisamarbete med Nordic Sugar, dar vi gemensamt
satsar ca 80 miljoner kronor, borjade under hosten bygget av en
angledning mellan vara tva anldggningar i Ortofta. Vi kommer

Jamstalldhet darigenom att kunna forse Ortofta sockerbruk med &nga som
Jamstdlldhet mellan man och ersatter fossilt bransle i produktionsprocessen av socker. Socker-
kvinnor har varit och ar en produktionens utslapp sanks med omkring 17 000 ton CO2e per
utmaning fér energibran- ar och vi kan samtidigt nyttja Ortoftaverket pa ett an mer opti-
schen. Kraftringen tar denna malt satt. Anlaggningen beraknas tas i drift hosten 2022.
utveckling pa stort allvar och

beslutade under aret att ta fram A

en langsiktig handlingsplan for H6jd kreditvardighet ’ ~ <
att nd ett jamstallt foretag. Under arets andra kvartal hojde det inter- Py

nationella kreditinstitutet Standard &
Poor’s Kraftringens kreditvardighet till

betyget A-. Det gér att vara investe- B
Hoga krav pa varmeférsérjningen ringar i den lokala produktionen och
Den stranga kylan i februari stallde 6kade krav pa distributionen framtidssakras. Bety-
Kraftringens produktionsanlaggningar att leverera get star for stark finansiell utveck- ‘
varme till alla fjdrrvarmekunder. Totalt levererade vi ling och mojliggor vidare sats- I}
ca 25 % hogre varmevolym dn prognos fér manaden. ningar pa fler smarta energi- Standard & Poor’s

I6sningar i snabbare takt tillsammans med vara kunder.

Vart mal ar att ingen medarbetare ska skada sig pa jobbet. Ett steg att
arbetsmiljo ar att vi ljusbagesakrar alla-vara transformatorstationer.
sedan 2020. Arbete pagar dven med certifiering enligt 1ISO 45001 for a
miljo och sakerhetskultur. Hela koncernen ska certifieras under 2023
fortsatta fokus pa att satta sakerheten framst. Standarden omf

Kraftringen raddar berguvar

| samarbete med Skanes Ornitologiska Forening
varnar vi den rodlistade fagelarten berguv. Kraft-
ringen har initierat ett projekt dar elledningar
som ar i ndrheten av berguvarnas hacknings-
platser undersoks. De elledningar som bedoms
som farliga kommer att atgdrdas sa att risken
att uvarna kommer till skada minimeras.

Kraftringen erbjuder lokalproducerad el

| Ortoftaverket producerar vi sedan 2018 vérme och el
fran enbart férnybara branslen. Nu dr det méjligt for alla
Kraftringens kunder att fa ta del av den narproducerade
elen. | var stravan att vara ledande inom hallbarhet sa

kommer en del av pengarna fran de nya avtalen skankas

till Stiftelsen Skanska landskap som
arbetar med biologisk mangfald, folk-
halsa och naturskyddande atgarder.

Sak

organisatorisk och so

GDECA

11 november mottog vi och Lunds kommun pris
for vart lagtempererade fjarrvarmenat i Brunns-
hoég i Lund. Den innovativa energilésningen, dar.
varme fran narliggande forskningsanlaggningar
atervinns, tilldelades pris i kategorin "New scheme”
under den virtuella prisceremonin Global District
Energy Climate Awards. Utover tekniska innovas+
tionerhar aven flera nya typer av anvandnings-
omraden identifierats. Forutom uppvarmning av
byggnader kan till exempel markytor hallas isfria
for fotgangare och cyklister - vilket kan underlatta
underhall samt valet av dessa fardmedel.

Solcellspark i Klippan
Under hosten fattade vi beslut om

att satsa 20 miljoner kronor pa att bygga en solpark i Klippans kommun. Arsproduktionen
berdknas bli ca 3000 Mwh vilket motsvarar hushallsel till ca 600 villor. Markagarnas far
kommer fortsatta att beta inom solparken och insadd av blommande angsvaxter kommer
goras foratt underlatta for pollinatorer. Parken forvantas vara i drift i slutet av 2022.

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MA] JUNI
Nytt nit for Ny losning vid fjarrvirmeunderhall
sensorkommunikation i Eslov Nar ett fjdrrvarmendt ska servas behover en begransad del av ndtet tdmmas pa vatten.
| februari sattes de forsta sensorerna Tidigare har det varma vattnet transporterats ivdg med spolbil men under 2021 test-
upp i ett nytt, tradlost nat for kommu- korde vi istallet en mobil container for aterbruk av tappvattnet, med mycket positivt
nikation av data fran sensorer i Eslov. resultat. En unik I6sning som utvecklats av Kraftringens egna varmetekniker och som
Sensorerna har ett flertal anvand- kommer spara vatten och minska transporter - och darmed dven leda till Iagre klimat-
ningsomraden, alltifran att hitta lediga paverkan. Lésningen ar unik for Kraftringen men vi valkomnar branschkollegor att ta
parkeringar till att 6ka tryggheten i del av vara erfarenheter for att sprida metoden 6ver landets olika fjarrvarmenat.
centrum.

Art Shacks

| samarbete med Lunds kommun genomfdrde vi under varen
och férsommaren projektet Art Shacks, dar fem natstationer
i Lund fick ett nytt utseende. De ofta nedklottrade fasa-
derna férvandlades till konstverk av elever fran Lunds
Konst/Designskola, som pa det har sattet fick

en chans att forverkliga sina konstverk

tillsammans med assisterande feriearbetare.

Konstverken utgor nu besdkspunkter langs

Kraftringen deltar i Region Skanes effektkommission
Region Skane har tagit initiativ till en effektkommission i Skane.
Kraftringenar en av deltagarna. Kommissionen ska verka som en
gemensam rost for att lyfta det regionala kapacitetsbehovet
pa den nationella politiska arean gentemot regering och
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Lund visar vagen

| Lund testas ett nytt angreppssatt for att géra energi-
systemet bade mer miljévanligt och mindre sarbart.
Grunden ar ett ndra samarbete mellan energibolag och
fastighetsagare genom en digital plattform dar energi
kdps och sdljs. | forlangningen finns en forhoppning om
att Iésningen, som tas fram i projektet e-Flex - digital
plattform for handel och styrning av energi, ska kopieras
av andra energibolag och kommuner. Projektet delfinan-
sieras av Energimyndigheten och 6vriga partner ar Region
Skane, Sustainable Business Hub, Energy Opticon,
Lunds Universitet och RISE.

Stangning av borrhal

| | |
OKTOBER NOVEMBER DECEMBER |

Forskningsstudie for produktion av bioolja

Vi stallde oss under aret bakom Fossilfritt Sveriges biostrategi, da
denna ar i linje med hur vi som féretag ser pa biomassan som en
vardefull fornybar resurs i den lokala energiproduktionen. Ett exempel
pa hur Kraftringen vill kunna erbjuda fler mervarden av restprodukter
fran skogen och returtrd ar kartlaggning av méjligheter till pyrolys
av bioolja, som kan bidra till den gréna omstallningen i transport-
sektor och industrin. Ett forskningsprojekt, delvis finansiserat av
Energimyndigheten, dar Lunds Tekniska Hogskola, Karlstads Uni-
versitet och Kraftringen ingick, presenterade under hésten 2021
sin slutrapport. Las mer om méjligheterna till produktion av bioolja
vid Sveriges kraftvarmeverk pa kraftringen.se/pyrolys.

| 6stra delarna av Lund genomforde vi i borjan av 2000-talet, da under namnet Lunds
Energi, provborrningar for att underséka mojligheterna for sa kallad djupgeotermi till
Lunds fjarrvarmenat. Testerna visade tyvarr for laga temperaturer och vattenfloden
sa planerna lades ned. Den nya stadsdelen Rabylund har kommit allt ndrmare platsen
for borrhalet och under aret innebar det att brunnen stangdes permanent genom att

cementeras igen.



\/ar hallbarhetsprocess

Under ar 2021 har vi introducerat en ny process for att styra hallbarhetsarbetet och skapa fokus
pa de, for vara intressenter, viktigaste hallbarhetsfragorna. Avsikten med denna nya hallbarhets-
process ar att bli mer lyhorda, starka bade bredd och spets i vart hallbarhetsarbete och skapa

forutsattningar for att I6pande félja och kunna ompréva Kraftringens malsattningar i en snabbt

foranderlig omvarld.
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Skapa en helhetsbild av
de hallbarhetskrav och
forvantningar som finns

Prioritera de viktigaste Forankra Kraftringens
fokusomradena och vardering av
fokusomradena
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Omsdtt identifierade
hallbarhetskrav och
forvantningar till

Omsatt handlingsplaner
till eventuella Genomfor
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Vara tre hallbarhetsmal

Omfattningen av klimatets férandring beror pa hur framgangsrik
begransningen av vaxthusgasutslappen blir. Eftersom utslappen
av vaxthusgaser ar direkt beroende av hur mycket energi sam-
hallet anvander, och fran vilken typ av energikalla, sd ligger ett
stort klimatansvar pa energibolagen.

Eftersom vi bade har produktionsanlaggningar och distributions-
nat sa har var verksamhet ocksa ett stort ansvar for den évriga
miljon (berggrunden, luften och vattnet). For att samhallet ska
fungera, och for att vi ska kunna leverera avkastning till vara
agarkommuner, maste vi dven sakerstalla en hog leveranssaker-
het och vara kostnadseffektiva. Dessutom ar vi en arbetsplats
dar medarbetare ska trivas och ma bra.

For att satta riktningen och styra hallbarhetsarbetet har vi under
2021 antagit nya Gvergripande strategiska malsattningar inom
vart och ett av de tre kategorierna Klimat, Miljé samt Samhalle,
agare och medarbetare. Tillsammans med handlingsplanerna inom
respektive fokusomrdde stakar dessa tre strategiska hallbarhets-
mal ut vagen till var vision "Energi for framtida generationer”.

Klimatfragan ar en delmdngd av miljéfragorna, men ar en sa pass
viktig och specifik del att den bryts ut och far sarskilt stor plats
i vart hallbarhetsarbete, Alla fokusomraden som identifierats
under den strategiska fasen i hallbarhetsprocessen grupperas
ocksa inom dessa kategorier.

organisatoriska handlingsplanerna

konsekvenser

formulera 6vergripande

inriktningsmal handlingsplaner och

detaljerade mal

pa Kraftringen och
formulera fokusomraden

och inriktningsmalen

Genomfdrda aktiviteter,

med madtbara resultat.

med métora et Senast 2030 har Kraftringen nettonollutslapp av vaxthusgaser
erforing av insikter ti

strategisk niva vhd
'q1'
(3

5

Vi minimerar den negativa miljopaverkan

Implementerbara
konsekvenser for
organisationen, t.ex.
kompetens, resurser

Forankrad lista pa
Kraftringens viktigaste
fokusomraden och dver-
gripande inriktningsmal

Tydliga handlingsplaner
och mal med
ansvarsfordelning

Lista med de viktigaste
fokusomradena for
hallbarhetsarbetet

Lista med fokusomraden
for hallbarhetsarbetet

vivarn

Hallbarhetsprocessen inleds pa en strategisk niva, dar vi kart-
lagger vilka fragor som ar viktigast for drets kommande hallbar-
hetsarbete. Detta gors med utgangspunkt i de forvantningar
som finns pa vart foretag fran exempelvis kunder, agare, natio-
nella och internationella lagar och regler och utfallet ar ett antal
fokusomraden. Samtliga fokusomraden varderas utifran reell eller
potentiell paverkan pa Kraftringens affar, samt utifran intressen-
ternas forvantningar och farhagor inom omradet. Denna kart-
laggning och vardering goérs gemensamt av Kraftringens led-
ningsgrupp och kunniga inom foretaget. Gemensamt for alla
fokusomraden &r att de har en vasentlig social, miljiomassig eller
ekonomisk paverkan pa foretaget och/eller samhallet i stort.

Nar samtliga fokusomraden har forankrats i verksamheten gors
en analys av pagdende arbete och status inom respektive om-
rade. Hallbarhetsprocessen gar darmed in i en taktisk fas, dar nya
mal och handlingsplaner kan utvecklas vid behov. Sarskild upp-
marksamhet far de fokusomraden dar identifierade pdgdende

aktiviteter ligger 1angt ifran intressenternas férvantan. Aven for-
andringar i form av kompetensutveckling eller organisatoriska

férandringar kan ske.

Nar det sakerstallts att det finns malsattningar och handlings-
planer inom samtliga fokusomraden ¢vergar hallbarhetspro-
cessen till sin operativa fas. Nu genomfors handlingsplanerna.

fran var verksamhet

&~

Vi tar ansvar for vart samhalle, vara
medarbetare och vara dgare
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Vara fokusomraden

De fokusomraden som vi identifierat under 2021 ar:

Reducerad klimatpaverkan fran egen produktion och
energianvandning (scope 1-2)

Energieffektivisering

Gron energihandel

Effektiv hantering av samhallets restvarme
Negativa vaxthusgasutslapp

Hallbar omstallning i industrin

Tillforsel av fornybar elproduktion i energisystemet
Reducerad klimatpaverkan fran var leverantorskedja
(scope 3)

Hallbar omstallning i transportsektorn

Effektivt utnyttjande av samhallets restfléden till
energiproduktion

| kommande kapitel i denna rapport presenterar vi alla
fokusomraden enligt féljande upplagg:

Den grundldggande utmaningen
- Varfor ar fokusomradet viktigt for oss och varlden?

Var ansats och status
- Hur tar vi oss an utmaningen och vilka viktiga exempel
finns pa konkreta saker vi gor?

Malsattningar
- Vilka malsattningar har vi inom koncernen som relaterar
till fokusomradet?

Utvecklingsomraden
- P4 vilket satt ser vi att vi kan utveckla vart arbete
inom fokusomradet?

g MILJO

- Forebygga och forhindra miljdolyckor

- Minskad negativ paverkan pa biologisk mangfald och
ekosystem fran produktion och distribution av fiarrvarme

- Hallbar askhantering

- Hallbar avfallshantering (exklusive askhantering)

- Minskade luftfororeningar

- Minskad negativ paverkan pa biologisk mangfald och
ekosystem fran produktion och distribution av el

- Minskad anvandning av sotvatten

- Minskad anvandning av miljo- och halsofarliga amnen
och material

SAMHALLE, AGARE OCH MEDARBETARE

- Leveranssaker och kostnadseffektiv produktion
och infrastruktur

- Hallbara arbetsvillkor i egen verksamhet

- Skydd av var samhallskritiska verksamhet

- Avkastning pa vart kapital

- Datakommunikation for alla

- Etiskt agerande i affarer

- Jamstalldhet och mangfald bland medarbetare

- Hallbara arbetsvillkor i vara leverantorskedjor

- Utvecklande mojligheter for vara medarbetare

Relevanta samarbeten
- Vilka samarbetar vi med for att na resultat inom fokusomradet?
| vilka specifika sammanhang visar vi vad vi star for?

Hallbarhetsrisker
- Vilka faktorer riskerar att férsvara for oss att lyckas med
ambitionen i fokusomradet?

Bidrag till FN:s 17 globala hallbarhetsmal
- Vilka av de globala malen bidrar vi till att uppfylla genom
vart arbete med fokusomradet?

Under 2022 kommer vi fortsdtta pa den inslagna banan att
satta upp nya mal och aktiviteter inom de fokusomraden dar
analysen fran 2021 visat att det behovs.

Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen

FN:s globala hallbarhetsmal (Sustainable Development Goals,

SDG) ingar i en bredare agenda for hallbar utveckling som kallas
Agenda 2030. Agenda 2030 antogs av FN:s medlemslander i

september 2015 och da formulerades dven de 17 globala malen
och dess 169 delmal med underliggande milstolpar och indika-
torer. Dessa har blivit varldens gemensamma definition av hall-
barhet. Agenda 2030 formulerar den 6vergripande visionen for
hur varlden ska se ut ar 2030 och globala malen utgdr en mer

detaljerad plan for vad varldens lander maste astadkomma for
att uppna social, ekonomisk och miljomassig hallbar utveckling.

Den sociala dimensionen riktar uppmarksamheten framst
mot hdlsa, valbefinnande, utbildning, boende, rattvisa, jamlikhet
och jamstalldhet. Har finns ocksa aspekter som kan kopplas till
inkludering, arbetsliv, tillit, trygghet och sakerhet.

Den ekologiska dimensionen riktar uppmarksamheten framst
mot skog, mark, vatten och klimatpdverkan genom resursanvand-
ning, verksamhet och transporter. Har aterfinns foreteelser
sasom hallbart brukande av skogar, narmiljo, ekosystemtjanster,
effektivisering av vattenanvandning och annat.

Den ekonomiska dimensionen riktar uppmarksamheten
framst mot en langsiktig resurshushallning, Hit kan raknas
naringsliv och samarbeten, arbetstillfallen, service och areella/
industriella naringar.

De 17 globala hallbarhetsmalen ar samverkande och odelbara och anvands inom naringsliv,

politik och civilsamhalle varlden Gver.

De viktigaste malen for Kraftringens affarsverksamhet ar:

Hallbar energi for alla - kopplar till
Kraftringens vision, affarsidé, koncernens
produktion, produkter, tjidnster och koncept,
och paverkar kundndjdhet.

Q usmnous, Hallbar industri, innovationer och infra-
INNOVATIONER OCH . . P .
LBTES  struktur - kopplar till energieffektivisering
& hos kunder och i egen verksamhet samt
Kraftringens infrastruktur for energileve-
ranser och leveranssdkerhet som utgor
forutsattningar for koncernens samhalls-
uppdrag.

Hallbara stader och samhallen - kopplar till
Kraftringens bidrag i hallbar stadsutveckling
och koncernens fokus pa hallbar samhalls-
utveckling.

13 Edmuun: Bekampa klimatforandringarna - kopplar

overgripande till den energi vi producerar
@ och distribuerar. Vara kunder fokuserar i stor
utstrackning pa klimatpaverkan och de om-
stallningskrav som stalls pa oss som féretag
ar i forsta hand knutna till klimatfragan.

11
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Omfattningen av klimatets forandring beror pa hur framgangs-
rik begransningen av vaxthusgasutslappen blir. Den globala
temperaturhojningen ligger redan idag nara 1 °C och de utslapp
som hittills redan gjorts gor att varlden kommer hamna ndra
Parisavtalets 1,5 °C-mal.

Till 1,5 °C-mdlet &r en rad andra mal knutna, vilka driver lagstift-
ning, opinion och marknader for produkter och tjanster med
battre klimatprestanda, eller till och med negativa utslapp. Genom
Parisavtalets “ratchet mechanism” skall malsattningarna skru-
vas upp var femte ar. EU har redan hojt ambitionen fran 40 till
55 % reduktion av vaxthusgasutslapp till 2030 jamfort med
1990 &rs nivéer. Ar 2050 ska EU ha uppnatt nettonollutslapp.
| Sverige ar nettonollmalet satt till 2045, och till 2030 ska ut-
slappen vara 63 % lagre an 1990.

Klimatsystemet ar redan idag paverkat och det ar troligt att ars-
medeltemperaturen, arsmedelnederborden och antalet tillfallen
med extrem nederbord kommer att oka i Sverige, liksom frekven-
sen av varmeboljor och torka. Vi vet inte exakt vilka krav som
kommer att stallas pa oss som energiféretag i framtiden, men
det ar svart att forestalla sig en tid dar det ar mindre fokus pa
klimat, energipriser och miljo an idag.

For att samhdllet bade ska kunna minska klimatpaverkan och
anpassa sig till det férandrade laget behdvs bade nya produkter

och tjanster, utveckling av ny energiteknik och nya affarsmodeller
for energibolag. Arbetet behdver utga fran den sa kallade Energi-
trappan, vilken innefattar energieffektivisering, dtervinning av
restenergi, produktion av férnybar energi och utfasning av
fossil energi.

.

Minskat

[
)

Restenergi

Fri energi

Fornybar
primdrenergi

Fossil
primarenergi

Flera sektorer kommer, av praktiska och ekonomiska skal, inte
kunna na minskade utslapp. Darfor bor de foretag som kan ga
fore ocksa gora det. Kraftringen, som redan har sankt vara totala
vaxthusgasutslapp med 30 % sedan 2007, ser att vikan vara
ett av foregdngsforetagen. \Var bedémning ar att vi har goda moj-
ligheter att genomfora de dtgarder som kravs for att uppna
nettonollutslapp av vaxthusgaser inom var egen verksamhet
langt innan det nationella malaret 2045,

Vi har darfor satt upp ett eget évergripande klimatmal:

For att nd nettonollmalet ska vii férsta hand minska vara egna
utslapp. Hur viraknar fram omfattningen av utslappen och vad
som kravs for att minska dem framgar i tabellen ndgra sidor fram.
De utslapp som vi inte kan reducera bort kommer vi att kompen-
sera for genom negativa utslapp. Hur vi resonerar kring detta
framgar i delkapitlet om vart fokusomrade "Negativa vaxthus-
gasutslapp”.

Forutom att uppna nettonollutslapp i var egen verksamhet vill
vi fortsatta stodja andra samhallssektorer att gbra samma resa
som vi. Det avspeglas i de fokusomraden och malsattningar som
du kan lasa mer om i foljande delkapitel.

energibehov

For att minimera verksamhetens klimatpdverkan stravar vi efter
att kartldgga och minska utsldppen genom hela vardekedjan.
Sedan 2010, da vi hade var utslappstopp pa 155 000 ton koldi-
oxidekvivalenter (CO2e), har utslappen av vaxthusgaser fran var
verksamhet minskat med 92 % - till dagens dryga 13 000 ton.
\erksamhetens reducerade utslapp av koldioxid beror pa en

180 000
160 000
140 000
120 000

o

medveten satsning fér att minska anvandningen av fossila
branslen och 6ka andelen férnybara branslen och atervunnen
restvarme i var produktion. Vi har lange haft som mal att vara
helt fossilbranslefria i var produktion av el, varme och kyla, ett
mal som vi nadde i april 2018.
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Vaxthusgasutslapp i ton koldioxidekvivalenter, CO2e

Vigor klimatberdkningar som féljer GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol) som ar en internationell standard for att berdkna
storleken pa antropogena - d.v.s. av manniskan orsakade - utslapp
av vaxthusgaser, vilka bidrar till en 6kad vaxthuseffekt och upp-
varmning av jorden. De vaxthusgaser som har potential att pa-
verka klimatet negativt, och som darfor ska redovisas enligt
GHG-protokollet ar;

Koldioxid som harstammar fran fossila kallor (CO2)
Metangas (CH4)

Lustgas (N20)

Ofullstandigt halogenerade fluorkarboner

(HFC, som ofta anvands som koldmedier)
Fluorkarboner (FC)

Svavelhexafluorid (SF6-gaser)

mScopel ® Scope? Scope 3

Koldioxid som harstammar fran icke-fossila kdllor, t.ex. fran for-
branning av biomassa, kallas fér "biogen” koldioxid och tas inte
upp i den ordinarie GHG-redovisningen. Detta beror pa att biogen
koldioxid ingar i kolets korta kretslopp och binds upp av gréna
vaxter med hjalp av solljus och vatten genom fotosyntesen.
Biogen koldioxid ingdr med andra ord i balansen for den natur-
liga vaxthuseffekten och ar ofarlig for klimatet.

Aven metangas kan ha icke-fossilt ursprung. T.ex. &r "biogas” en
bendmning pa metangas som framstallts genom rétning av sam-
hallets restprodukter, sésom matrester och gddsel m.m. Efter-
som antroponega utslapp av metangas - oavsett ursprung - inte
ingar i fotosyntesen, och alltsa inte kan tas upp av vaxter fran
atmosfaren, paverkar den klimatet negativt. Saledes ingar utslapp
av oférbrand metangas | GHG-berdkningarna oavsett om den
har biogent eller fossilt ursprung.
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SCO pe 3 utgors av verksamhetens o6vriga indirekta
utslapp - utslapp fran nagon annans verksamhet vars
tjanster eller produkter vi anvander. Denna utslappskate-
gori innehaller utsldpp som i manga fall ligger bortom,
eller langt bortom, var direkta radighet och kan i teorin
bli mycket omfattande. Det som ingar i en verksamhets
scope 3 ingar samtidigt i nagon annan verksamhets
scope 1. Darfor ar det viktigt att noggrant avvaga och
vara tydlig med vad som tas med i scope 3-berakningarna.
Pa Kraftringen har vi historiskt begransat vara scope 3-
berdkningar till att inkludera tva poster: utsldpp fran
tjdnsteresor och fran transporter av biobransle till och
inom vara kraftvarmeverk Ortoftaverket och Aterbruket.
Nytt for 2021 ar att vi, for att fa en annu battre uppfatt-
ning om var vardekedja, utvidgat systemgransen for
scopet med flertalet poster.

Scope 2 utgors av verksamhetens indirekta
utslapp fran inkopt energi. For Kraftringens del
kommer dessa utslapp fran el och varme som an-
vinds i'vara anliggningar och kontor. Aven forluster
som uppstar i vara elnat raknas som en del av var
egen energianvandning och ingar i scope 2. Forlus-
ter sker i alla elndt och ar inte unikt for Kraftringen.
Vi beraknar scope 2 enligt “Market based method”
som baseras pa emissionsfaktorer for den faktiskt
ink6pta energin.

Biobransle
Kemikalier

T —1 Sand

Transporter Y. &Y

Kraftringen har historiskt begransat vara
scope 3-berdkningar till att inkludera tva poster:

= Utslapp fran tjansteresor

= Utslapp fran inképta transporter av biobransle till vara
kraftvarmeverk Aterbruket och Ortoftaverket

Nytt fér 2021 &r att vi, for att fa en dnnu battre upp-
fattning om var vardekedja, utvidgat systemgransen for
scopet. De adderade berdkningsposterna utgors av:

= Utslapp fran hotellnatter kopplade till tjdnsteresor

= Utslapp fran transporter av sand till Ortoftaverket och
Aterbruket

= Utslapp fran transporter av aska fran Ortoftaverket,
Aterbruket och Klippan.

z 7 Utvinning
(_|_

Hotellnatter Q

. M
\Varme un
®

-

SuIUIBA|IL

= Utslapp fran varme som vi inte producerar sjalva utan képer
in fran framfor allt Oresundskraft och Landskrona Energi

= Utslapp fran utvinning och tillverkning av kemikalier till
Aterbruket och Ortoftaverket

= Utslapp fran transport av kemikalier till Aterbruket
och Ortoftaverket

I klimatberdkningarna har utslapp av lustgas fran férbranning av
biomassa, lackage av kéldmedium och képt varme identifierats som
tunga poster. En annan vasentlig post ar utslapp fran inkopta trans-
porter av biobranslen, kemikalier, sand och aska som uppgick till
2758 ton CO2e ar 2021.

\Var bedémning dr att det finns goda majligheter att na malet om
nettonollutslapp senast ar 2030. | forsta hand, och i enlighet med
Energitrappan, ska vi arbeta med att reducera vara egna utslapp.
Dar reducering inte ar mojlig kommer vi att behova arbeta med klimat-
kompensering. Detta kan ske t.ex. genom finansiering av andra verk-
samheters investeringar i negativa CO2e-utslapp, genom egen
produktion av biokol eller genom egen etablering av CCS-teknik.

Ytterligare information om var resa mot nettonollutslapp
finns i tabellen pa nasta uppslag.

»
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\/ara vaxthusgasutslapp

beraknade enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)

SCOPE UTSLAPPSKALLA

Utslapp av kéldmedium (HFC) fran vara varmepumpar inom 1222
fjarrvarmesystemet.
(0,94 ton HFC)

Utslapp av koldioxid (CO2) fran fossilt startbransle vid uppstart av vara 285
kraftvarmeverk Ortoftaverket och Aterbruket.

Utslapp av lustgas (N20) och metangas (CH4) fran forbranning av 3055
biobransle inom produktionsverksamheten.

Utslapp av metangas (CH4) fran vart gasnat. 38,9
(1,39 ton CH4)
Utslapp av koldioxid (CO2) fran bensin och diesel som 43,5

anvands till att driva var reservkraft.

Utslapp av koldioxid (CO2) fran vara egna fordon. 581

Utslapp av svavelhexafluorid(SF6gas) fran vara stallverk. 45
(0,0019 ton SF6)

UTSLAPPSMANGD (ton CO2e)

(11 ton N20 & 3,5 ton CH4)

ORSAK TILL UTSLAPP

Utslapp av koldmedium sker bade i storre skala vid sallsynta
haverier eller handhavandefel och i liten skala genom lackage vid
service och kontroller, samt kontinuerligt fran aldrande teknik.

Var energiproduktion ar fossilbranslefri sedan april 2018. Merparten
av produktionen baseras pa forbranning av biobransle. For att starta
upp foérbranningspannorna i vara kraftvarmeverk, t.ex. vid sasongs-
start, kravs dock ett sarskilt uppstartsbransle - bransle som historiskt
varit av fossil art.

Vid férbranning av biobransle avgar bade koldioxid (CO2), lustgas
(N20) och metangas (CH4). Utslappen av koldioxid redovisas dock
separat under benamningen “biogena koldioxidutslapp” eftersom
de inte orsakar nagon nettoeffekt pa klimatet.

Utslapp av metangas fran gasnatet sker vid underhall, skador pa
ndtet och vid tankstationer.

Att vi har bade fasta och mobila reservkraftverk ar avgorande for var

i leveranssakerhet och de anvands vid saval beredskapstestning

som faktiska stromavbrott. Aggregaten ar typade for
bensin och diesel.

Vi dger egna fordon av olika slag - allt fran vanliga personbilar till [atta
lastbilar och stérre fordon. De drivs pa el, biogas, diesel, bensin och HVO.

| vara elnat finns stallverk som hjalper till att fordela strom i flera led-
ningar pa ett sakert satt. Stdllverken behéver kunna bryta strom och maste
ha goda isolationsegenskaper. Som isolations- och brytmedium har
SF6-gas anvants historiskt.

PAGAENDE OCH PLANERADE ATGARDER
FOR ATT MINSKA UTSLAPPEN

For att detektera och kunna atgarda kéldmedielackage anvdnds
bevakningssystem och kontinuerlig kontrollvdgning (2 ggr/ar) av
alla varmepumpar.

Vid ombyggnation och nyetablering av varmepumpsanldggningar
vdljs l6sningar med hansyn till kdldmediets potentiella klimatpa-

verkan (Global Warming Potential, GWP). Vid 2021 ars etablering

av en geoenergianlaggning i Stangby valdes exempelvis, trots en
vasentlig merkostnad, kylvarmepumpar med ett kéldmedium med
halverat GWP-varde jamfért med standard.

Vidare kommer nagra av vara storre varmepumpsanlaggningar att
avvecklas och ersattas av annan teknik under de kommande aren.

Uppstart av férbranningspannorna haller pa att fasas over till
fossilfritt bransle. Uppstart av pannan i Ortoftaverket sker sedan
november 2021 med 100 % fossilfritt startbransle. Detsamma
kommer gélla pannan i Aterbruket under forsta halvan av 2022.

Dessa utslapp kan vi endast reducera till viss del genom
driftoptimering.

Lackaget fran gasnatet ar marginellt i forhallande till mangden
gas i ndtet och minimeras genom kontinuerligt underhallsarbete.

Overfasning till fossilfritt bransle i reservkraftverken pagar. Under
2021 fasades samtliga dieselaggregat i Lund over till HVO. Under
2022 ligger fokus pa den dieseldrivna reservkraften i Eslév och
Klippan.

Vi byter kontinuerligt ut vara personbilar till gasbilar, elbilar eller

laddhybrider nar avtal I6per ut. Formansbilar erbjuds i normalfallet
enbart som rena el- och gasbilar. Vid utgangen av 2021 kunde 86
av 105 personbilar koras pa fornybart (el eller biogas), dvs. 82 %.

| 6vriga fordon, dar el- eller gasdrivna alternativ inte finns att tillga
(t.ex. latta lastbilar), 6vergar vi till det fossilfria alternativet HVO
dar sa ar geografiskt och arbetsmassigt mojligt. Ar 2021 utgjorde
HVO 7 % av branslet i diesel-typade fordon.

Da det numera finns alternativ pa marknaden koper vi inte langre
in nagra produkter innehallande SF6-gas. FOr spanningsnivaer pa
10-20 kW har marknaden erbjudit alternativ under en langre tid.
Sedan nagra ar tillbaka finns dven alternativ for hégre spannings-
nivaer.
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SCOPE

Biogena
koldioxid-
utslapp

UTSLAPPSKALLA

Utslapp fran inkdpt energi (el) som motsvarar och
kompenserar for elnatforluster.

Utslapp fran inkopt energi (el) till var produktionsverksamhet.

Utslapp fran inkopt energi (el och varme) till anlaggningar
och kontor.

Utslapp (CO2, N20 och CH4) fran kopt och vidaresald varme.

Utslapp fran utvinning och tillverkning av inkdpta tillsatsamnen och sand
till kraftvarmeverken Ortoftaverket och Aterbruket.

Utslapp fran tjansteresor, inklusive hotellnatter.

Utslapp fran inkdpta transporter och lastning av biobranslen, tillsatsamnen, sand

och aska till/inom var produktionsverksamhet.

Utslapp av koldioxid (CO2) fran forbranning av biobransle inom produktions-
verksamheten, berdknat med hjdlp av schabloner for insatt bransle.

N\
o

UTSLAPPSMANGD (ton CO2e)

NN 4

19*

3878

1117

15

2758

405 111 ton CO2

ORSAK TILL UTSLAPP

| alla elndt sker elforluster. FOr att kunna leverera ratt mangd el till
kunderna tillfor vi extra el i natet. Denna "kompensationsel” raknas
som en del av Kraftringens egen elanvdandning och ar 100 % fornybar.

All energi vi koper till var produktionsverksamhet ar 100 % fornybar.

All el vi koper till vara egna fastigheter ar egenproducerad och 100 %
fornybar. Detsamma galler dock inte alla fastigheter ddr vi dr hyresgast.

Utover el anvander vi fjarrvarme och gas.

All energi vi producerar sjalva ar 100 % fossilbranslefri. Vi kdper
dock dven in varme fran andra aktérer, bl.a. frén Oresundskraft
och Landskrona Energi for att optimera fjarrvarmeproduktionen.

For att optimera forbranningen av biomassa inom fjarrvarmeverk-
samheten tillsatts kemiska amnen sasom ammoniak, Sorbacal, kalk,
lut och svavel. Aven sand &r en produkt som anvands fér att rent
fysiskt bdttra pa forbranningen. Vid utvinning och tillverkning av
dessa amnen sker utslapp av vaxthusgaser.

| var verksamhet, precis som i manga andra, gors tjansteresor.

De branslen och produkter som anvands i var energiproduktion
transporteras av vara leverantorer. Vissa transporter ar omfat-
tande - bara till Ortoftaverket anldnder t.ex. ca 50 lastbilar med
biomassa varje dag.

Utslapp av koldioxid fran biobransleférbranning ger inget nettotillskott
av koldioxid till atmosfaren och redovisas darfor inte inom nagot scope,
utan som den separata posten “biogena utslapp”.

PAGAENDE OCH PLANERADE ATGARDER
FOR ATT MINSKA UTSLAPPEN

Nettonollutslapp redan uppfyllt.

Nettonollutslapp redan uppfyllt.

Nettonollutsldpp fran el uppfylides for vara egendgda fastigheter
under 2021. Detsamma galler var uppvdrmning med gas, som over-
gick fran naturgas till biogas i bérjan av 2021. Vi for dven dialog
med berdrda hyresvardar om vikten av energiomstallning.

Av den inkdpta varmen &r det andelen som kommer fran Oresunds-
kraft och Landskrona Energi, via den s.k. EVITA-ledningen, som pa-
verkar vara utslappsberakningar mest. Det beror pa att dessa aktorer
har fossilt innehall i sitt bransle. Vi ar saledes beroende av EVITA-
samarbetet och de atgarder som vara partners gor.

Av alla tillsatsdmnen dr det ammoniak som har den storsta klimat-
paverkan. VVar mojlighet att minska utslappen ar saledes beroende
av méjligheterna att ersatta ammoniaken med en annan produkt
eller kopa ammoniak som tillverkats pa ett klimatsmartare satt.
Vi bevakar marknaden i detta syfte.

Vid tjdnsteresor valjs lampligt fardsatt utifran en avvagning
mellan arbetsmiljo, miljo/klimat och ekonomi.

Utslapp fran transporter atgardas genom samarbete med leveran-
torer. Da kraftvarmeverken Ortoftaverket och Aterbruket &r vara
stérsta produktionsanlaggningar fokuseras arbetet till dessa.

Biogena utslapp utgor inget fokus for vart
utslappsreducerande arbete.

* Utslappen i scope 2 har berdknats enligt GHG-protokollets “Market based method”, som baseras pa emissions-
faktorer for den faktiskt inkopta energin. Om utsldppen i scopet istdllet berdknas med hjdlp av “Location based
method” - som inte tar hdnsyn till val av kopt energi utan representerar energi-mixen som finns i natet dar

energianvandningen sker - blir utsldappen sammanlagt 5366 ton CO2e.
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| detta avsnitt gar vi noggrant igenom de fokusomraden som har stark koppling till

Utmaning

Sedan 2018 ar Kraftringens energiproduktion 100 % fossilbrans-
lefri, vilket innebar att den mest uppenbara och akuta puckeln
gallande vaxthusgasutslapp fran var egen produktion redan ar
avklarad. Vi har dock évriga utslapp som maste reduceras. 2021
slappte vi ut knappt 5300 ton CO2e fran var egen produktion
och genom var egen energianvandning (scope 1 och 2 enligt
GHG-protokollet - en internationell berakningsstandard for vaxt-
husgasutslapp.)

Ansats och status

Vi arbetar kontinuerligt med att reducera vara vaxthusgasutslapp.
De utslapp vi har kvar kommer fran var energiproduktion och -dis-
tribution samt fran var egen energianvandning i kontor, anlagg-
ningar och fordon. De utslapp vi inte kan reducera bort helt och
hallet kommer vi att kompensera fér genom negativa utslapp,
d.v.s. genom att koldioxid fangas in fran atmosfdren (neutrali-
seras) och lagras permanent (L00+ 4r).

Vid forbranning av biobransle avgar vaxthusgaserna koldioxid,
lustgas och metangas. Koldioxiden binds upp av vaxter genom
fotosyntesen och forutsatts saledes inte ge ndgot klimat-
skadligt nettotillskott till atmosfaren. Daremot innebar lust
gasen och metangasen ett nettotillskott och dkad vaxthus-
effekt. Dessa utslapp kan vi endast reducera till viss del
genom driftoptimering.

Det fossila startbransle vi historiskt anvant for att sattaigang
biobransleférbranningen i vara kraftvarmeverk haller pa att

ersattas av fossilfritt alternativ, Startbranslet | Ortoftaverket
ar sedan november 2021 helt fossilfritt och detsamma kom-
mer att gélla Aterbruket fran och med forsta halvaret 2022,

Vi minskar vara lackage av kdldmedium genom att, vid nyetab-
lering av varmepumpsanlaggningar, valja lésningar vars kold-

det fossilfria alternativet HVO dar sa ar geografiskt och arbets-

massigt mojligt. Vid utgdngen av 2021 kunde 82 % av vara
personbilar kdras pa fornybart (el eller biogas), och HVO ut-
gjorde 7 % av branslet i dieseltypade fordon.

For att undvika lackage av SF6-gas koper vi numera bara in
stallverk som dr fria fran gasen.

Nagra enstaka fastigheter dar vi har verksamhet forsorjs
med energi som inte ar helt fossilfri. Detta planerar vi att
atgdrda under 2022.

Malsattningar
Senast 2030 ska Kraftringen ha nettonollutslapp av vaxt
husgaser.

Utvecklingsomraden
Optimering av fjarrvarmeproduktionen, t.ex. avseende fukt
halten i forbranningspannorna, kan eventuellt ske med annu
storre hansyn tagen till utslapp av vaxthusgaser.

Samarbeten

V/i 6kar var kunskap om var klimatpaverkan ur livscykelperspek-
tiv dels genom att ta fram en miljovarudeklaration for var fjarr-

varme, dels genom att delta i Lokal Fardplan Malmo 2030,
LFM30, dar vi gbr Iangtgdende klimatberakningar for an
laggningsprojekt.

Styrdokument och ytterligare information
Agardirektiv for Kraftringen AB

Personalhandbok

Hallbarhetsrisker

hallbarhetskategori Klimat, d.v.s. de fokusomraden som pa tydligt satt visar att vi amnar
minska paverkan pa klimatet. FOr varje fokusomrade redovisar vi:

medium har relativt 1dg potentiell klimatpaverkan. Under kom-  De vaxthusgasutslapp vi har svarast att dtgarda ar lackagen av
mande ar planerar vi dven att avveckla ndgra av vara storre,  kéldmedium fran varmepumpar och metangas fran vart gasnat.
aldre varmepumpsanlaggningar och ersatta dem med annan /i hanterar detta genom att kontinuerligt bedriva forebyggande
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Den grundldggande utmaningen - Varfor ar fokusomradet
viktigt for oss och varlden?

\V/&r ansats och status - Hur tar vi 0ss an utmaningen och
vilka viktiga exempel finns pa konkreta saker vi gor?

Malsattningar - Vilka malsattningar har vi inom koncernen
som relaterar till fokusomradet?

Utvecklingsomraden - P4 vilket satt ser vi att vi kan utveckla
vart arbete inom fokusomradet?

Relevanta samarbeten - Vilka samarbetar vi med for att na
resultat inom fokusomradet? | vilka specifika sammanhang
visar vi vad vi star for?

Hallbarhetsrisker - Vilka faktorer riskerar att forsvara for oss
att lyckas med ambitionen i fokusomradet?

Bidrag till FN:s 17 globala hallbarhetsmal - Vilka av de
globala malen bidrar vi till att uppfylla genom vart arbete
med fokusomradet?

teknik, vilket kommer minska lackagen.

Vi minimerar lackaget av metangas fran vart gasnat, som redan
idag ar pa forhallandevis laga nivaer, genom kontinuerligt
underhallsarbete.

Merparten av de reservkraftaggregat vi har for att - dven i nod-
situationer —kunna leverera energi till samhallet ar typade for
diesel, men haller pa att fasas dver till det fossilfria alterna-
tivet HVO. Det forsta steget i Gverfasningen genomfordes

under 2021 i Lunds aggregat. Nast pa tur ar Eslovs aggregat.

Vi byter kontinuerligt ut vara personbilar till gasbilar, elbilar
eller laddhybrider nar avtal léper ut. | 6vriga fordonstyper, dar
el- eller gasdrivna alternativ inte finns att tillga, dvergar vi till

atgardsarbete, bl.a. inom ramen for vart ISO 14001 -certifierade
miljéledningssystem. Vidare kan samhallets ¢kande efterfragan
pa HVO, kombinerat med ett begransat antal producenter, inne-

bdra minskad tillgang till branslet. Vi foljer marknadsutveck-
lingen och hanterar fragan efter hand.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
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Utmaning

Utslappen av vaxthusgaser ar direkt beroende av hur mycket
energi samhallet anvander. Internationella energimyndigheten
(IEA) menar att effektiviseringsatgarder ar det enskilt viktigaste
verktyget vi har for att nd klimatmalen. Detta resonemang stam-
mer ocksa dverens med den forsta atgarden i den sk. Energi-
trappan som vagleder Kraftringens arbete - dar forsta steget
ar att minska energianvandningen. Detta galler bade den egna
verksamheten och i form av energieffektiviseringserbjudanden
till kunder.

Ansats och status

For att hjdlpa vara kunder att identifiera mojliga effektiviserings-
dtgarder erbjuder vi energikartlaggningar och energideklara-
tioner. Vidare erbjuder vi tjanster som gynnar smart energi-
anvandning, sasom fysisk optimering, digital vervakning och
styrning av energisystem. For var egen del ar energianvand-
ningen, och darmed effektiviseringspotentialen, storst inom var
produktions- och distributionsverksamhet.

Under 2021 har antalet kunder som valjer komfortavtal okat.
Detta avtal innebar att kunden koper en viss inomhustempe-
ratur - en komfortniva - till ett fast pris och att Kraftringen
helt tar Over optimering och drift av energisystemet. Intresset
gor att vi kommer fortsatta att vidareutveckla konceptet.

Vi har ett sdrskilt fokus pa bostadsrattsféreningar eftersom
vi ser att dessa har stor potential samtidigt som de inte har
lika etablerade arbetssatt kring energieffektivisering som
storre fastighetsbolag.

Varmeforluster i vara fjdrrvarmendt minimeras genom tempe-
raturoptimering och sedvanligt underhall av ledningar. Sedan
2019 har en ny programvara for temperaturoptimering lett
till motsvarande 1,2 GWh i reducerade forluster per ar. Under
perioden 2020-2023 fokuserar vi pa stillestandsenergi inom
var egen produktion.

Energieffektivisering inom elnatsverksamheten handlar fram-
for allt om att minska distributionsforlusterna i naten, vilka
motsvarar 3,5 % av vad vi skickar ut. Forlusterna ar svdra att
paverka, men tomgangs- och belastningsforluster i transfor-
matorstationer kan undvikas till viss del beroende pa design.
Detta styrs bl.a. av EU:s ekodesigndirektiv som tradde i kraft
i Sverige under 2021.

Malsattningar
Mellan 2022 och 2030 ska Kraftringen minska energianvan-
dningen hos de BRF.er och fastighetsagare (ej villor) som
ingar i var varmemarknad med minst 10 %.

Utvecklingsomraden
Genom digitalisering och utveckling av systemstdd kommer

vi automatisera bearbetningen och analysen av vara kunders
energidata. Detta mojliggor systematisk identifiering av av-
vikande energianvandning och mer proaktiv kundkontakt.

Uppfolining av energistatistik och optimering av energian
vandning kan integreras annu tydligare i produktionsopti-
meringen.

Energieffektiviseringsarbetet inom anlaggningsforvaltningen
kan struktureras ytterligare.

Samarbeten
Vi samarbetar med andra lokala energibolag for att utbyta
erfarenheter kring energieffektiviseringsfragor.

Styrdokument och ytterligare information

Hallbarhetsrisker

Vér mojlighet att hjdlpa vara kunder med energieffektivisering
ar beroende av kundernas malsattningar och ambitioner. Vi
gynnar hoga malsattningar genom att kontinuerligt utveckla
attraktiva erbjudanden. Gallande var interna energieffektivi-
sering ar den storsta risken att vi inte skulle kunna avsatta
resurser specifikt for energieffektiviserande atgarder. Detta
hanterar vi genom att integrera energieffektivisering i normalt
driftoptimeringsarbete.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen

71,73 -81,82,84 9294 111,116
12,122 =13

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

12 HALLBAR 'BEKAMPAKLIMAT-
KONSUMTION FORANDRINGEN

QO | &

(OCHEKONOMISK

Utmaning

Sveriges langsiktiga klimatmal dr att inte ha nagra nettoutslapp
av vaxthusgaser till atmosfaren ar 2045, for att darefter uppna
negativa utslapp. Ett dvergripande mal for den svenska energi-
politiken dr att uppna 100 % fornybar elproduktion till ar 2040.
Kraftringen har sdledes ett ansvar att inte bara producera
100 % fornybar energi, utan att ocksa enbart handla med
férnybar energi.

Ansats och status

Efter att Kraftringen uppnadde en helt fossilbranslefri produk-
tion ar 2018 satte vi upp nasta mal - att senast 2025 uppna
energihandel baserad helt pa fornybara kallor. Detta eftersom vi
inte bara saljer energi som vi sjalva producerar, utan aven el och
gas som vi kdper in frdn andra producenter. Vara kunder markte
forsta steget pa denna resa under september ar 2021, Sedan
dess tecknar vi enbart nya avtal som baseras pa fornybara energi-
kallor (sol, vind, vatten och biobranslen). Aven [&pande el- och
gasavtal kommer framéver att omforhandlas till avtal med
100 % fornybart.

Den fossila gashandelsvolymen vid utgdngen av 2022 var
7 GWh och kommer fasas ut helt under 2024.

Den fossila elhandelsvolymen vid utgangen av 2022 var

96 GWh och kommer att fasas ut helt under 2025. Elanvan-
dare som vill ga steget langre har ocksa mojlighet att kopa
el som ar markt med Naturskyddsféreningens markning

Bra Miljéval.

Under 2021 lanserade vi "El fran trakten” - sarskilda elhandels-
avtal, med sarskilda ursprungsgarantier, for fornybar el som
vi producerar sjalva.

Malsattningar
Senast vid utgangen av 2025 baseras alla vara el- och
gashandelsavtal pa fornybara alternativ.

Utvecklingsomraden
Det finns ett kontinuerligt behov av att forklara for manga

kundsegment hur systemet med ursprungsgarantier fungerar.

Samarbeten
Kraftringen och Oresundskraft ager 50 % vardera av Modity
Energy Trading AB som bedriver hela Kraftringenkoncernens

fysiska och finansiella handel med energirelaterade instrument,

samt hanterar dgarforetagens valutahandel.

Styrdokument och ytterligare information

Hallbarhetsrisker

Att vergd till handel med enbart fornybar energi medfor extra
kostnader for att kopa in ursprungsgarantier och biogasrattig-
heter. Dessa kostnader dverférs till vara kunder, vilket riskerar

att skapa mer eller mindre negativa ekonomiska konsekvenser
fér dem. For ett hjdlpa vara kunder erbjuder vi, for el- och gas-
handel sdval som andra produkter, méjlighet till olika former av
betalningslésningar.

Vidare finns det en risk for framtida biogasbrist, vilket vi hanterar
genom att inte ta in nya gaskunder utan att forst kontrollera
tillgdngen pa biogas pa marknaden.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
71,72 -84 +=116 = 132,133 = 17.14

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

1 BEKAMPAKLIMAT- 17 GENOMFORANDE
FORRNDRINGEN OCHGLOBALT

(OCHEKONOMISK PARTNERSKAP

&

23



24

Utmaning

Ett satt att tillvarata resurser och minska behovet av varme-
produktion ar att dtervinna varme som alstras i industri- och verk-
samhetsprocesser, sd kallad restvarme. Sett ur europaperspektiv
ar restvarmepotentialen sa stor att den skulle kunna tacka upp-
varmningsbehovet i hela varldsdelen. Samtidigt beraknas poten-
tialen 6ka, i bl.a. pa grund av etableringar av nyindustriella an-
laggningar sdsom datacenter. En viss andel av restvarmen har
hog temperatur och ar redan, eller har goda forutsattningar att
bli, en del av traditionella fjarrvarmesystem. For att dven ta hand
om den lagtempererade restvarmen kravs dock innovationer.

Ansats och status

Kraftringen arbetar aktivt med att integrera restvarme i fjarr-
varmesystemet. En viktig pusselbit ar utbyggnaden av varldens
storsta lagtempererade fidrrvarmendat i den nya stadsdelen
Brunnshog i Lund, vilket har utvecklats for att mojliggtra maxi-
malt utbyte av ldgtempererad restvarme fran forskningsanlagg-
ningen MAX IV. Under 2022 kommer vi dven borja ta emot rest-
varme fran forskningsanlaggningen ESS, dock i vart traditionella,
regionala fiarrvarmenat. Vi tar dven emot varme fran Nordic
Sugar i Eslov.

Under 2021 atervann vi totalt 37 GWh restvarme, vilket
motsvarar 4 % av produktionen i vart regionnat. 1,2 Gwh
anvandes i det ldgtempererade fjarrvarmendtet i Brunnshog
och resterande i vart traditionella, hdgtempererade nat.

I november 2021 mottog vi och Lunds kommun ett interna
tionellt fjarrvarmepris (Global District Energy Climate Awards)
for de klimatsmarta tekniska innovationerna i Brunnshog.

\/art eget datacenter Turbinen ar férberett for restvarme-
atervinning till fjarrvarmendtet. Atervinningen kommer att akti-
veras nar varmeunderlaget ar tillrdckligt, troligen under 2022.

\/i fér dialog med ett flertal potentiella kunder som har ater-
vinningsbar restvarme. Vi arbetar med denna fraga dven i ett
samverkansprojekt med Region Skane.

Anvandning av restvarme ar en viktig del fér att sanka primar-
energifaktorn i fjarrvarmen. Ar 2021 var primarenergifaktorn
i vart stora fjarrvarmendt - dar vara tre stora restvarmepro-
ducenter ingar - 0,06.

Malsattningar
Ar 2025 ska andelen &tervunnen restvarme i fidrrvarmendtet
motsvarar 200 Gwh. (Utfall 2021: 37 GWh.)

Fjarrvarmens primarenergifaktor i vart regionnat ska sjunka
ytterligare fran 2021 ars redan laga niva pa 0,06.

Utvecklingsomraden
| samband med att vi utreder mojligheten att bli en vatgas
producent utreder vi dven relaterad varmedtervinnings-
potential,

\/i utreder prismodeller som gynnar restvarmedtervinning.

Samarbeten
Vdra restvarmesamarbeten utgdrs idag till stérsta delen av
samarbete med Nordic Sugar samt forskningsanlaggningarna
MAX IV och ESS.

Styrdokument och ytterligare information

Hallbarhetsrisker

Det finns en risk att vara samarbetspartners gor forandringar i
sina verksamheter sd att restvarmemangderna forandras jam-
fort med forvantade mangder. Detta hade teoretiskt kunnat
innebdra anstrangningar i var dvriga varmeproduktion och en
férandrad kostnadsbild for vara kunder. Vi hanterar detta genom
att ha redundans i fjarrvarmesystemet, d.v.s. att vi har mojlighet
till full kapacitet dven utan restvarmemangderna. Vidare bedéms
risken for minskade restvarmemangder som mycket lag.

Energi kan inte forstdras, bara omvandlas till olika energiformer.

Primdrenergi ar en teknisk term for energi som inte har genomgatt
nagon omvandling alls, d.v.s. som finns i naturresurser som man-

niskan annu inte gjort nagonting med - sasom kol, olja och solljus.
For att vi ska kunna nyttja naturresursernas energiinnehall behéver
de ofta bearbetas i energikravande processer. Raoljan behover t.ex.
bade pumpas upp fran oljekallan, férddlas och transporteras m.m.

En primarenergifaktor, PEF, ar ett matt pa den totala energiat-
gang som krdvs for att generera en nyttighet, till exempel 1 kWh
el, och beraknas enligt: PEF = "tillférd primarenergi” / "nyttig energi”.

For att minska den negativa klimatpaverkan behdver vi hushalla
med jordens resurser, d.v.s. med primarenergin, och vdlja energi-
former med laga primarenergifaktorer.

Eftersom Kraftringens fjarrvarme produceras med hjdlp av sam-
hallets restprodukter och restvarme, blir dess primarenergifaktor
mycket Iag. Det dr bra for klimatet!

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
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€SS ar fortfarande under uppbyggnad, pa vag att borja producera
sina forsta neutroner 2023. MAX IV invigdes i juni 2016 och anses
vara vdrldens framsta kalla for synkrotronljus. Bada anlaggningarna
kommer att vara av stor betydelse for framtida vetenskapliga fram-
steg men dven industriell utveckling inom omraden som material
och biovetenskap.

De tva anlaggningarna utgor ocksa grunden till utbyggnaden av den
nya stadsdelen Brunnshdg, vilken planeras inhysa 40 000 manniskor
som lever och arbetar inom dess granser. Lunds kommuns ambition
dar att gora Brunnshog till ett europeiskt ledande exempel pa hall-
bar stadsutveckling. En del i detta ar att de stora restvarmemadng-
derna fran €SS och MAX IV ska anvandas till att varma staden.

Fjarrvarme i Lund

Fjdrrvarmens historia i Lund borjar pa 1960-talet. Den ersatte lokala
pannor och minskade darmed de totala partikel- och vaxthusgasut-
slappen. Minskad anvandning av fossila branslen har under aren
successivt gjort att Lundaborna hallit varmen pa ett allt mer hallbart
satt. Avfallsférbranning, elpannor och varmepumpar som produ-
cerar varme fran avloppsvatten ar nagra exempel. 2018 togs den
sista delen fossila branslen bort fran fjdrrvarmens branslemix.

Kraftringens stamndt ar idag ett av Sveriges storsta och binder
samman tdtorterna Lomma, Lund, Dalby och Eslov till ett stort ndt.
Det har en total arlig efterfragan pa cirka 1 Twh och ar dven anslutet
till naten i tatorterna Lomma, Lund, Dalby och Eslév, vilket ger moj-
ligheter att optimera produktionen ytterligare tillsammans med
véra partnerforetag Landskrona Energi och Oresundskraft.

Forskningen viarmer staden

For att kunna ta tillvara restvarmen fran MAX IV pa ett optimalt satt
har Kraftringen, i samarbete med Lunds kommun, byggt nasta gene-
rations fjarrvarmenat i Brunnshog. Det ar ett sa kallat "lagtempe-
rerat” ndt med en framledningstemperatur pa 65 °C - anpassat till
den relativt I3ga temperaturen pa restvarmen. Systemet, varldens
storsta i sitt slag, anvands for att varma en hel stadsdel genom inno-
vativa tekniska Idsningar och nya affarsmodeller. | takt med att
Brunnshog vaxer ansluts fler och fler kunder och nya och innova-
tiva anvandningar av varme har implementerats. En sparvag forbin-
der Brunnshdg med Lunds centrum och alla sparvagnshallplatser
kommer att ha hallplatser som vdarms upp av lagtempererad fjarr-
vdrme. Bland manga andra idéer och planer finns cykelvdgar och
trottoarer som varms upp for att géra dem fria fran sno och is pa
vintern.

Brunnshdgs virmesystem

Eftersom Brunnshog ar en helt ny stadsdel kommer alla byggnader
i stadsdelen att byggas enligt gallande byggnormer och med den
senaste byggnadstekniken, vilket innebar att de kommer att upp-
fylla mycket hoga krav pa isolering och ha lagt varmebehov. Trots
det kommer det finnas behov av uppvarmning under vinterhalvaret
och aret runt behov av varmvatten.

Fjdrrvarmens relativt laga systemtemperatur pa 65 °C innebdr att
distributionsror av plast, speciellt utvecklade fér andamalet, kan an-
vandas. Dessa kan laggas narmare ytan, vilket innebar grundare
gravning och darmed smalare arbetsyta och mindre intrang i omgiv-
ningen. De nya réren levereras dessutom pa 100-metersrullar som
kan rullas ut mycket effektivt jamfort med tidigare teknik, dar natet
lyftes pa plats i stalrdrsektioner pa 16 meter. Samtidigt som system-
temperaturen ar sa 1ag att den majliggor anvandning av plastror,
sa ar den sa pass hog att det inte finns nagon risk for tillvaxt av
legionellabakterier hos kunderna.

Energicentralen pa MAX IV, varifran den lagtempererade fjarrvarmen
skickas ut i Brunnshog, ar ocksa ansluten till Lunds stora fjarrvarme-
ndt. Detta innebdr att det finns en redundant varmeférsorjning med
lag primdrenergianvandning (primdrenergifaktor 0,06) under peri-
oder da det inte finns nagon produktion vid laboratoriet.

Framtiden

Var prognos for framtiden visar att Brunnshog som helhet kommer
att behdva ca 23 GWh varmeenergi ar 2035. Samma ar berdknas

vdarmeenergin som levereras fran MAX IV vara ca 28 GWwh, det vill

saga hogre dan hela stadsdelens behov.

Projekt som detta har betydelse daven utanfor landets granser. Enligt
Heat Roadmap Europe finns det for narvarande cirka 6 000 varme-
verk och tillhérande fjdrrvarmenat som overstiger den mangd varme
som behdvs for att varma upp alla byggnader i EU. Om det skulle
byggas fjdrrvarmesystem som anvander restvdrme skulle det kunna
tdcka 50 % av varmebehovet for byggnader, vilket hade sparat 30
till 50 miljarder euro per ar enbart pa insparade inkop av fossila
branslen och ersatter 100 % av dagens anvandning av naturgas for
uppvarmning av byggnader.

Global District Energy Climate Awards

Den 11 november 2021 beldnades det lagtempererade fjdrrvarme-
natet i Brunnshég med en utmarkelse i kategorin "New scheme”
vid Global District Energy Climate Awards som hdlls i samarbete
med International Energy Agency (IEA) och deras Technology
Collaboration Program om fjdrrvdarme och kyla, FN:s initiativ for
miljostader och representativa organisationer for energisektorn.

25



e

i,

ja stadsdel Brunnshog Varms

pa res flvarme fran (0]

=

~

Utmaning

Vart mal att uppnd nettonollutslapp av vaxthusgaser senast
ar 2030 ska nds genom att i férsta hand minska vara kvarvarande
utslapp, darefter genom negativa utslapp. Negativa utslapp inne-
bar att koldioxid fadngas in fran atmosfaren (neutraliseras) och
lagras permanent (100+ ar). Det finns ett begransat antal tek-
niker for att uppna detta. Kraftringen star infor valet att antingen
producera negativa utslapp sjaly, eller inforskaffa dem genom
krediter. Konceptet ar dock i ett tidigt skede och det finns osaker-
heter kring kostnader, investeringsnivder och méjliga intakter.

Ansats och status

\/ara mojliga vagar att producera egna negativa utslapp utgors
av egen produktion av biokol, eller investering i egen teknik for
att fanga in och lagra biogen koldioxid, sa kallad BECCS-teknik.

Under 2021 startade vi en forstudie kring vara forutsatt
ningar att bygga en egen biokolsanlaggning. Denna forstudie
kommer att fordjupas under 2022,

Under 2021 genomférde vi en forstudie kring vara mojlig-
heter att uppratta en storskalig BECCS-anlaggning i anslut-
ning till Ortoftaverket. En sadan anlaggning skulle kunna fanga
in motsvarande 180 000 ton CO2e netto - langt mer an vad
vi behdver sjalva for att kompensera vara vaxthusgasutslapp.
Forstudien visade ocksa att en BECCS-anlaggning skulle
krava mycket stora investeringar och att andra anlaggningar
i Sverige har battre geografiska och tekniska forutsattningar
for tekniken.

Vi for dialog med andra energibolag for att sakerstalla att den
samhallsekonomiska nyttan av eventuella storskaliga kolinbind-
ningsanlaggningar blir sa stor som mojligt, och ha méjlighet
att stotta de mest effektiva projekten genom att kopa
krediter fran dessa.

Vi foljer utvecklingen av marknadsplatser dar det gar att kdpa
tredjepartsgranskade negativa utslapp fran andra aktorer.
Det centrala for eventuella krediter ar att de dr additionella
och permanenta.

Vifortsatter att arbeta genom branschorganisationer for
att skapa ekonomiska forutsattningar for BECCS.

Samarbeten
Vi har skrivit pa en strategi for BECCS tillsammans med
andra energibolag och Energiforsk.

Kraftringen samverkar med andra energibolag och akademin
for att hitta de mest effektiva losningarna.

Vi deltar i Lokal Fardplan Malmé 2030, LFM30, dar fragan om
klimatkompensation genom negativa utslapp ar hogst aktuell.

Styrdokument och ytterligare information

Hallbarhetsrisker

I nuldget finns det osakerheter kring saval teknikerna och mark-
nadsplatserna for handel med negativa utslapp, och det ar annu
inte uppenbart vilken roll Kraftringen skall ta. Vi bemaoter detta
genom att noggrant folja utvecklingen, samt att i forsta hand
fokusera pa att minska vara egna utslapp. Marknaden och efter-
fradgan behdver klarna for att det skall bli tydligt vilken roll Kraft-
ringen skall ta.

Biokol dr en benamning pa det kol som bildas ndr organiskt mate-
rial genomgar varmebehandling utan tillgang till syre i en sa kallad
pyrolysprocess. Resultatet ar en mycket stabil form av kol vars
materialegenskaper gor det lampligt att exempelvis anvanda som
jordforbattringsmedel, filtermaterial, tillagg i djurfoder och kons-
truktionsmaterial. Eftersom biokol har en halveringstid pa 150 -
5000 ar utgor det ocksa en kolsanka.

BECCS ("Bio Energy Carbon Capture and Storage”), eller Bio-CCS,
innebdr att koldioxid fran punktutslapp sasom bioeldade kraft-
varmeverk fangas in och lagras i underjorden. Lagring kan exem-
pelvis ske i gamla oljetakter.

For den som inte sjalv har méjlighet att investera i kolinbindnings-
tekniker finns det ett flertal marknadsplatser dar det gar att kopa
krediter - tredjepartsgranskade negativa utslapp - fran andra

aktorer.
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Malsdattningar
Senast 2030 har Kraftringen nettonollutslapp av
vaxthusgaser.

Kraftringen satsar pa egen koldioxidinfangning (Bio-CCS och/
eller biokol) nar de marknadsmdssiga och ekonomiska forut-
. .l ) € l ! Bidrag till globala hallbarhetsmalen
sattningarna ges.

94,95 =122 = 132,133 = 17.14,1717

Utvecklingsomraden

Vi fortsatter att férdjupa vara kunskaper och analyser av g - | 47 comwoune
NRISTRATR i

marknaden kring negativa vaxthusgasutslapp och vara egna
mojliga investeringar.




Utmaning

Industrisektorn star for runt en tredjedel av Sveriges territoriella
utslapp av vaxthusgaser. For att minska dessa utslapp kravs saval
energieffektivisering, elektrifiering och omstalining till biobranslen
som utveckling av utslappssnala tekniker och produktionspro-

cesser. Kraftringen har ett brett utbud av energitjanster och pro-

dukter och har goda méjligheter att stotta denna omstallning.

Ansats och status

| partnerskap med industrier for viin fossilfri energi i produktions-
processer, optimerar och bygger innovativa energisystem och
affarsmodeller. Exempelvis har vi unika samarbeten med forsk-
ningsanlageningarna MAX IV och ESS i Lund samt Ortofta socker-
bruk. Vi gor dven energikartlaggningar och ombyggnationer av
energisystem at flertalet industrier och storre verksamheter. \ar
breda produktportfélj - med allt ifran solcellsldsningar, laddlos-
ningar for fordon och energitjanster till fossilbranslefria energi-
leveranser - mojliggor ett helhetsgrepp kring energisystemen.

Hosten 2022 kommer vi borja leverera fossilbranslefritt pro-
ducerad processanga till Ortofta sockerbruk som ligger precis
intill vart kraftvarmeverk Ortoftaverket i Eslovs kommun, Ang-
leveransen innebdr att sockerbruket kan fasa ut en del av sin
naturgasanvandning. Sockerproduktionens utslapp sanks da
med omkring 17 000 ton koldioxid per ar och vi kan samtidigt
nyttja Ortoftaverket pd ett &n mer optimalt satt.

Vi dtervinner stora mangder restvarme fran industripartners
i vara fjarrvarmenat. Vara storsta restvarmeleverantorer dar
Ortofta sockerbruk och forskningsanlaggningen MAX 1V |
Brunnshog i Lund. Under 2022 kommer vi aven borja ta emot
restvarme fran forskningsanlaggningen ESS.

Vi genomfor energikartldggningar at industrier och storre
verksamheter sa att de tydligt kan se sina effektiviserings-
mojligheter, samt utfor optimeringar och ombyggnationer
av energisystem.

Viarbetar pd bred front med vatgas som ett medel for att
mota regionala utmaningar inom energiomstallningen. Vi har
bla. 1angt gdngna kunddialoger kring fastighetsndra vatgas-
applikationer dar vatgas produceras fran solceller for att mojlig-
gora en storre egenanvandning av egenproducerad energi.

Malsattningar
Ar 2025 ska andelen atervunnen restvarme i fiarrvarmenatet
motsvara 200 GWh. (Utfall 2021: 37 Gwh)

Utvecklingsomraden

Viutvecklar kontinuerligt partnerskap med industriella
partners.
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Samarbeten

Nagra av vdra storre industripartnerskap ar med MAX IV och
ESS i Lund samt Nordic Sugar som driver Ortofta sockerbruk.

Styrdokument och ytterligare information

Hallbarhetsrisker

Kraftringens méjlighet att bidra till en hallbar omstallning inom

industrin ar beroende av industrisektorns malsattningar och
ambitioner gallande energi och hallbarhet. Ett hinder gallande
fidrrvarmeleveranser och atervinning av restvarme kan i vissa

fall utgoras av att industrierna ar beldgna Iangt ifran vara fjarr-

varmenat. Vi hanterar och paverkar férutsattningarna genom
att agera proaktivt och ldngsiktigt i industripartnerskapen.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
34+63+=71+°94,95+-125+-177
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Utmaning

Klimatomstallningen driver fram en dvergang fran fossila branslen
till eldritt och biobranslen. Det innebar att behovet av fornybar
elproduktion okar -inte minst i elprisomrade fyra dar vi idag har
ett produktionsunderskott och dar Kraftringens huvudsakliga
verksamhet ar lokaliserad. Vi ser ocksa vatgas som ett strategiskt
viktigt omrade da dess lagringsmojligheter gor att fornybar pro-
duktion kan géras mer planerbar och darmed bidra till minskad
kapacitetsproblematik.

Ansats och status

Viarbetar for att underlatta for vara kunder att etablera ny for-
nybar energiproduktion samtidigt som vi bidrar med egen pro-
duktion. Vi ser ocksa vatgas som ett strategiskt viktigt omrade
da dess lagringsméjligheter gor att fornybar produktion kan
goras mer planerbar och darmed bidra till minskad kapacitets-
problematik.

Vi erbjuder och utvecklar kontinuerligt solcellslésningar och
mojligheten att kombinera dessa med batterilosningar och
laddboxar till elbilsladdning. Vi producerar aven egen el i sol-
cellsanlaggningar pa egna tak.

Vi producerar arligen cirka 160 GWh el i de biobranslebaserade
kraftvarmeverken Ortoftaverket och Aterbruket - produktion
som aven ar planerbar och bidrar med viktig effekt (40+4 Mw)
i Skane.

Vi producerar arligen ca 6 Gwh el sammanlagt i vara sex vind-
kraftverk. Verken dr placerade i Lund (225 kW, 225 kW och
500 kW), Kavlinge (600 kW), Horby (500 kW) och Tomelilla
(2300 kW). 2021 startade vi dven en utredning kring vara
mojligheter att investera i ytterligare vindkraft. Denna utred-
ning fortsatter under 2022.

Vi ager finansiella tillgangar (sa kallade uttagsratter) som ger
oss del av intakterna fran tva av norska Statkrafts vatten-
kraftverk.

2021 beslutade vi att bygga en solcellspark i Forsby i Klippans
kommun. Parken har en beraknad arsproduktion pa 3000 Mwh
och kommer att anldggas under 2022.

Vi arbetar pa bred front med vatgas som ett medel for att
mota regionala utmaningar inom energiomstallningen. Sam-
tidigt som vatgasen kan bidra till minskad kapacitetsproble-
matik har vi goda forutsattningar att anvanda vatgasproces-
sernas overskottsvarme i vara fiarrvarmenat. Vi undersoker
aven fastighetsnara applikationer dar vatgas produceras fran
solceller for att mojliggdra en stérre anvandning av egen-
producerad energi.

Malsattningar
Kraftringen verkar for 6kad produktion av fornybar el.

Utvecklingsomraden
Viarbetar Iopande med att utreda och mojliggtra investe-
ringar i kraftvarme, vindkraft, solkraft och biogasproduktion.

Samarbeten
Vi ar en aktiv part i Skanes Effektkommission som utgor
en gemensam rost for att lyfta det regionala elkapacitets-
behovet pa den nationella politiska arean.

Viarbetar aktivt i Lokal Fardplan Malmé, LFM30, med kund-
krav kopplade till hallbar och kostnadseffektiv energidistri-
bution och -produktion.

Styrdokument och ytterligare information
https.//solcellerkraftringen.se

Hallbarhetsrisker

Bade gallande utveckling av vindkraft och solparker ar det fram-
for allt regulatoriska osakerheter som kan ge ovisshet och géra
att projekt kan dra ut pd tiden. Exempelvis kan det réra sig om
omfattande tillstdndsprocesser, fragor kring markanvandning
och paverkan pa biotoper och samhadllet. Vi hanterar detta genom
att agera proaktivt. Exempelvis har tar vi stor hansyn till biologisk
mangfald vid planering av solcellsparken i Klippan. Inom solcells-
parken kommer markagarnas far att beta och vi sar in blom-
mande angsvaxter for att 6ka den biologiska mangfalden och
underlatta for de viktiga pollinatorerna.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
71,7284 122
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Utmaning

Kraftringen ansvarar for de vaxthusgasutslapp som sker direkt i
var verksamhet och indirekt genom var energianvandning. Vi har
aven ett visst ansvar for utslapp som sker i verksamheter vars
tjanster eller produkter vi anvander. | vara vaxthusgasberakningar
har vi valt att inkludera utvalda delar av var leverantorskedja
(scope 3 enligt GHG-protokollet - en internationell beraknings-
standard for vaxthusgasutslapp.) - framfor allt delar som har nara
anknytning till var produktionsverksamhet. Under 2021 slapptes
det ut 7768 ton CO2e i dessa delar.

Ansats och status

Tidigare ar har vi begransat vara scope 3-berakningar till att en-
bart inkludera vaxthusgasutslapp fran tjansteresor och fran
transporter av biobransle till och inom vara kraftvarmeverk. Nytt
for 2021 ar att vi, for att fa en annu battre uppfattning om vaxt-
husgasutslappen i var vardekedja, utvidgat systemgransen for
scopet med flertalet poster. Pa detta satt blir det tydligare vilka
delar av var leverantdrskedia vi bor fokusera pa att paverka ur
klimathanseende.

For att optimera energiproduktionen i vara kraftvarmeverk
tillsatter vi olika kemikalier och sand. Genom vdra vaxthusgas-
berakningar kan vi se att utvinning och tillverkning av tillsats-
amnet ammoniak har en sarskilt stor klimatpaverkan. Var moj-
lighet att minska sk. “uppstromsutslapp” fran produktions-
verksamheten ar sdledes beroende av méjligheterna att er-
satta ammoniaken med en annan produkt, eller anvanda
ammoniak som tillverkats pa ett klimatsmartare satt. Vi beva-
kar marknaden i detta syfte.

For att optimera och skapa redundans i den regionala fjarr-
varmeproduktionen och -distributionen ar vart fjdrrvarme-
system sammankopplat med Oresundskrafts och Landskrona
Energis system. Genom detta samarbete bade kdper och sdljer
vi fjarrvarme. En del av varmen vi koper har fossilt ursprung.
For att kunna minska utslappen fran denna varme ar vi bero-
ende av samarbetet och de dtgarder som vara partners gor.

Vissa av transporterna av branslen och produkter till/inom
fran var produktionsverksamhet &r omfattande. Bara till Ortof-
taverket anlander t.ex. ca 50 lastbilar med biomassa varje dag.
Sa 1adngt som mojligt anlitar vi leverantdrer av skogsbranslen
(som utgor en vasentlig del av allt vart bransle) som finns inom
en radie av 20 mil frén Ortoftaverket. Merparten av brénslet
transporteras endast 5-10 mil da tillgdngen i naromradet ar
god. Vi arbetar ocksa for att paverka leverantorernas val av
fordonsbransle. Da Ortoftaverket och Aterbruket &r véra storsta
produktionsanlaggningar fokuseras arbetet till dessa.

Vi minimerar klimatpdverkan fran vdra tjansteresor genom att
alltid valja fardsatt utifran en avvagning mellan arbetsmiljo,
miljo/klimat och ekonomi.

Malsdttningar
Senast 2030 ska Kraftringen ha nettonollutslapp av vaxt-
husgaser.

Utvecklingsomraden
Det finns ett kontinuerligt behov av att bevaka marknaden
for att hitta klimatsmarta produktalternativ och att ha nara
dialog med och paverka vara leverantorer i en klimatsmart
riktning.

Samarbeten
Genom en ledning som sammankopplar vara nat samarbetar
vi med Oresundskraft och Landskrona Energi for att optimera
och skapa redundans i fjarrvarmeproduktion och -distribution.

Styrdokument och ytterligare information
Agardirektiv for Kraftringen AB

Hallbarhetsrisker

Vaxthusgasutslappen som sker i var leverantdrskedia (scope 3)
ar till stor del beroende av vilka klimatambitioner och forutsatt-
ningar vara leverantérer har. De storsta utslappen i leverantors-
kedjan kommer fran den varme vi kdper in fran Landskrona
Energi och Oresundskraft. D3 dessa aktérer har goda klimat-
ambitioner ser vi ljust pa framtiden. En stérre utmaning ligger i
transporterna av biobranslen, tillsatsamnen, sand och aska till/
inom/fran vara kraftvarmeverk. Dessa tunga transporter dr svara
att elektrifiera och ar darfor till stor del beroende av mojligheten
att kora pa det fossilfria branslealternativet HVO. Samhdllets
Okande efterfrdgan pa HVO, kombinerat med ett begransat antal
producenter, kan innebdra minskad tillgdng till branslet. Vi foljer
marknadsutvecklingen och utvecklar var kravbild gentemot
vara leverantorer.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
34,39 63°94+=132+=17.7
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Utmaning

Transport av personer och varor inom Sverige star idag for en
fjardedel av landets energianvandning. For att fordonsflottan ska
kunna minska den negativa klimat- och miljdpaverkan maste det
ske en omstallning till att anvanda férnybara drivmedel, energi-
effektiva transportslag och att undvika onddiga transporter.
Kraftringen kan bidra till denna omstalining och férega med
gott exempel.

Ansats och status

Vibidrar till en klimatvanlig omstallning av transporter genom
att erbjuda endast 100 % fornybar fordonsgas (biogas) och flera
olika laddlésningar for el- och hybridfordon. Vi dvergar till fossil-
fri drift av vara egna fordon. Vi forskar dven kring hur vi kan bli
producent av biooljor som kan anvandas till bransle inom bl.a.
transportsektorn.

\/i ager sex publika laddare for el- och hybridfordon i vara dgar-
kommuner, samt tre publika tankstationer for fossilfri fordons-
gas (biogas) i Lund och Dalby. I juli 2020 blev vi forst i varlden
med att marka alla vara tankstallen med vilken klimatpaverkan
och vilket ursprung drivmedlet har.

2021 avslutades en tvaarig studie som Kraftringen gjort till-
sammans med Lunds tekniska hogskola och Karlstads univer-
sitet. Studien visar att produktion av bioolja, som bl.a. kan an-
vandas som fordonsbransle, har stor potential att kunna inte-
greras | befintliga svenska kraftvarmeverk. Bara Ortoftaverket
skulle kunna producera motsvarande 0,7 TwWh bioolja per ar -
en energimangd som motsvarar 63 % av transportsektorns
biogasanvandning i dag.

Vid utgdngen av 2021 utgjordes 82 % av vdra egna person-
bilar av el-, hybrid- och gasbilar. | vara 6vriga, dieseltypade
fordon Okade antalet tankningarna med HVO fran 1 % till 7 %
mellan ar 2020 och 2021,

| projektet EVolution Road ar vi med i utveckling och test av en
elvag i Lund, vilken bygger pa teknik fran innovationsforetaget
Elonroad. Vi har tidigare ocksa upplatit mark vid vart kraftvar

meverk i Ortofta for en forsta testbana med Elonroads teknik.

Vi arbetar aktivt med att paverka vara leverantorer att resa
miljdanpassat och stalla om sina transporter. Vi har bl.a. identi-
fierat transporter av biobransle till vara kraftvarmeverk som
sarskilt viktiga i denna resa.

Malsdttningar
Senast 2025 bestar var egen fordonspool av fordonstyper
som kan kéra pa el eller fossilfria branslen (el-, hybrid- och gas-
bilar, eller dieselbilar som ar godkanda for det fossilfria branslet
HVO) och tankning med fossilfritt bransle sker i alla geogra-

fiska omraden dar marknaden erbjuder alternativ inom rimliga
prisnivaer och utan férsvarande arbetssituationer.

Utvecklingsomraden
Vi ser ett 6kande behov av publika snabbladdare for el- och
hybridfordon, vilket gor det relevant for oss att bygga ut
sadan infrastruktur,

Vi kommer att undersoka férutsattningarna for att integrera
produktion av bioolja i Ortoftaverket.

Samarbeten
Videltar i projektet EVolution Road som utvecklar en elvag.

Vi dr en aktiv part i Skanes Effektkommission som utgér
en gemensam rost for att lyfta det regionala elkapacitets-
behovet pa den nationella politiska arean.

Styrdokument och ytterligare information
Rapporten "Bioolja fran befintliga kraftvarmeverk - en system-
studie: Sammanfattning av ett forskningssamarbete mellan
Lunds Tekniska Hogskola, Karlstad universitet och Kraftringen
Energi”, skriven av Bjornsson, L., Gustavsson, C,, Pettersson,
M., Borjesson, P, Ottosson, P, & Samuelsson, |. 2021

Riktlinje HSSEQ-krav for alla leverantorer

Hallbarhetsrisker

Coronapandemin har paverkat fordonsindustrins vardekedjor.
Darmed har dven leveranstider och omstallningstakten for saval
Kraftringen som 6vriga varlden paverkats, Utdver detta ar mark-
naden for eldrivna personbilar langre kommen an motsvarande
for tyngre fordon. Vi hanterar dessa begransningar genom att
kontinuerligt bevaka marknaden och byta ut var fordonspool i en
takt som ar ekonomiskt hallbar. Framat ser vi en maéjlig utmaning
gallande tillgangen pa effekt i kombination med utvecklingen av
snabbladdning. Detta hanterar vi genom langsiktig planering och
utbyggnad av vdra elnat, samt t.ex. genom vart engagemang |
Skanes Effektkommission.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
39+-71,72°91,95+=116 = 124 = 13,132
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Markning fér klimatpaverkan

Efter ett regeringsbeslut dr alla tankstallen for fordon sedan den
1 oktober 2021 uppmadrkta med vilken klimatpaverkan och vilket
ursprung drivmedlet har. Den idén tyckte vi pa Kraftringen var sa
bra att blev forst i varlden med att inféra sadan markning redan i
juli 2020. Direkt pa vara tankstationer och laddstolpar kan kunden
sedan dess lasa vilken miljopaverkan det valda branslet ger ur ett
livscykelperspektiv. En utforlig redovisning av bland annat ur-
sprungsland och vilka ravaror som ingar i produktionen av var bio-
gas finns pa var webbplats.

- Alla vara drivmedel &r 100 % férnybara. Nagot annat fungerar
inte om vi ska na vara gemensamma miljomal och leva upp till
Kraftringens vision om att skapa en mer hallbar varld f6r kom-
mande generationer. Darfor var det ocksa en sjdlvklarhet for oss
att ville férega med gott exempel och visa upp detta for kunden
och ge dem en chans att jamféra mot andra typer av branslen,
sager Sara Kralmark, hallbarhetsstrateg pa Kraftringen .

Biogas - att kora pa avfall
Naturgasen var och ar fossil i sitt ursprung, men bidrog till vasentligt
lagre emissioner ndr den ersatte bensin- eller dieseldrivna fordon.

Gasen i natet bestar, precis som elen i elndtet, av energi fran olika
kallor. Gradvis har inblandningen av fossilfri biogas blivit allt hogre
och sedan 2017 koper Kraftringen enbart in 100 % biogas. Rava-
rorna kommer fran bland annat starkelsetillverkning, gédsel och
livsmedelsrester i framfér allt Danmark och Tyskland. Aven pa
nationell niva ligger genomsnittet pa éver 95 % biogas.

| en tid dar allt mer fokus inom hallbarhetsdebatten ligger pa
elektrifiering sa tal det att paminnas om att den som tankar biogas
gor en dubbel insats for klimatet. Brdnslet slapper ut betydligt

mindre koldioxid och andra féroreningar, dessutom tillverkas det
fran olika typer av avfall, till exempel gédsel fran jordbruk eller livs-
medelsavfall fran hushall och industri. Metanet i avfallet hade lackt
ut i atmosfaren om det inte tagits om hand. | vissa fall kan dven
restprodukten aterforas till jordbruket i form av biogddsel - utan
metanldckage och med vasentligt battre ndringsvadrde.

Elektrifieringen gar vidare

Kraftringen driver bade egna laddstolpar for elfordon och installerar
och skaéter drift pa uppdrag av kunder. | takt med att elektrifieringen
av transportsektorn fortsatter sa okar vi ocksa tillgangligheten av
offentliga laddmajligheter, framfor allt i vara dgarkommuner Lund,
Eslov, Horby och Lomma.

P3 vara laddstolpar anger vi att brdnslet har en klimatpaverkan pa
13,0 g C02e/M], vilket motsvarar ungefar en sjundedel av bensin.
EU-kommissionen har beslutat att det ar landernas nationella ut-
slapp ur ett livscykelperspektiv som ska anvdndas vid redovisning
av elens klimatpaverkan. Den som laddar sin elbil fran en av Kraft-
ringens laddstolpar far dock energi som producerats av enbart
férnybara energikallor inom Sverige.

Kraftringen ar dven en av de deltagande organisationerna i pro-
jektet EVolution Road, som drivs av Region Skanes innovations-
bolag Innovation Skane och dar malet ar att demonstrera Lunda-
féretaget Elonroads elvagsteknik.

Kraftringens del i projektet ar framfor allt att undersoka elvagens
paverkan pa elnatet. En teststracka ar etablerad langs Getinge-
vagen i Lund och utan att sdga for mycket kan jag nog havda att
vara data hittills visar att paverkan pa kvaliteten av leveranserna
pa elndtet ar mycket 1ag, sager Hakan Skarrie, affarsutvecklare
pa Kraftringen Nat.
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Utmaning

Sedan 2018 ar Kraftringens energiproduktion 100 % fossil-
branslefri och vi anvander (utéver restvarme) nastan uteslutande
biobranslen i form av restprodukter fran andra delar av samhallet.
En stor del av detta biobransle utgors av returtrd och skogsbrans-
len till vara kraftvarmeverk Ortoftaverket och Aterbruket, vilka
tillsammans utgor en betydande andel av hela produktionska-
paciteten. For att bevisa och forverkliga den positiva klimatpa-
verkan av att anvanda biobranslen fér energiproduktion maste
vi kunna garantera att de produceras hallbart.

Ansats och status

For oss ar det viktigt att produktion av olika biobranslen om-
gardas av tydliga miljékrav och sparbarhet. Vi har ett kontroll-
system for att kunna folja upp varifran vara biobranslen kammer
och sakerstadlla att de uppfyller hallbarhetskriterierna i EU:s hall-
barhetslag RED II. Detta har gett oss ett sk. "hdllbarhetsbesked”
fran Energimyndigheten for samtliga biobranslen som anvands
i var produktion. Aven enligt en rapport fran EU:s eget forsknings-
institut JRC (Joint Research Center) beddms var skogsravara som
hallbar - bade utifran minskning av koldioxidutslapp och den bio-
logiska mangfaldens och ekosystemens tillstand.

Ca90 % av branslet pa Aterbruket och knappt 60 % av branslet
pa Ortoftaverket utgdrs av returtrd, d.v.s. dtervunnet trama
terial sasom valsorterat bygg- och rivningsavfall. Resterande
bransle i kraftvarmeverken, samt i en anlaggning i Klippan, ut-
gors av rester fran skogsavverkning sasom grenar och toppar,
"GROT", sly fran gallringar ("primara” skogsbranslen) och bipro-
dukter fran skogsindustrin sasom sagspan, kutterspan och
bark ("sekundara” skogsbranslen). VVid behov anvands aven en
viss del energived - ett primart skogsbransle som inte ar lamplig
fér andra andamal exempelvis p.g.a. rotskador.

| ett litet antal sma branslepannor anvander vi trabriketter
och trapellets tillverkade av sag- och kutterspan fran
svenska sagverk.

| nagra anlaggningar anvander vi biogas, vilken framstalls
genom rotning av samhallets restprodukter, sdsom matrester
och godsel m.m.

| ndgra anladggningar anvander vi biooljor, eller snarare rester
fran biooljor i form av blandade fettsyror. Dessa fettsyror ut-
gor i manga fall restprodukter fran verksamheter som fram-
staller finare oljor (matoljor m.m.) och har inte manga andra

anvandningsomraden dn att just fungera som eldningsbransle.

Malsattningar
Senast 2030 har Kraftringen nettonollutslapp av vaxt-
husgaser

Utvecklingsomraden
For att kunna sakerstdlla att vara skogsbranslen produceras
hallbart finns det finns ett kontinuerligt behov av att var kun-
skap om skogsbruk och bibehalla ndra samarbete med vara
biobransleleverantorer.

Samarbeten
Vi har skrivit pa Fossilfritt Sveriges bioenergistrategi.

Styrdokument och ytterligare information
Rapporten “The use of woody biomass for energy production
in the EU" som togs fram ar 2020 av EU:s eget forsknings-
institut JRC (Joint Research Center)

Hallbarhetsrisker

Allt fler branscher vill utnyttja skogens resurser. Detta, kombi-
nerat med nationella mal rérande materialdtervinning, paverkar
vilka ravaror som blir tillgangliga for Kraftringen. Utvecklingen
kan ur ett samhallsperspektiv vara positivt, men innebdr samtidigt
en risk for stigande biobranslepriser som i slutandan paverkar
vara kunder. Vi hanterar detta genom att kontinuerligt effek-
tivisera var produktion och distribution, samt genom var méjlighet
att anvanda manga olika sorters biobransle i var produktion.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
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Att anvanda rdtt typ av ravara for att skapa varme och energi ar en
forutsattning for en hallbar framtid och nagot som Kraftringen arbe-
tar standigt med. Vad som avgér om biomassa fran skogen ar hall-
bart att anvanda i kraftvarmeproduktionen beror exempelvis pa hur
sjdlva hanteringen vid gallring av l6vtrad eller avverkning av barr-
trad sker. Att lata ratt volym grenar och toppar ligga kvar i skogen
ar en viktig parameter for att skogsresterna ska ses som hallbara.

- Det ar aven noga att inte ta ut dod ved som legat i flera ar i skogen
och blivit vardefull bostad till flertalet insekter. Pa detta satt ser vi
till att anvdnda tradets olika delar pa basta méjliga satt for klimatet,
foérklarar Magnus Johansson, ansvarig for inkdp av vara fasta
bransle pa Kraftringen

| Kraftringens branslemix ingar tradbranslen i form av grenar och
toppar fran avverkning av trdd, men det ingar dven sagspan och
bark som ar restprodukter fran sagverks- och massaindustrin. For
2021 hade Kraftringen i snitt 91 km transport for vara flistrans-
porter till Ortofta kraftvarmeverk. Fér att inte riskera driftsstopp vid
eventuella leveransproblem av ordinarie produktionsravara har
Kraftringen dven en liten del garantibransle i form av energived.

- Garantilagret dr viktigt for att kunna sakerstalla hog tillganglighet
av var produktion under hela varmesdsongen. Energived kommer
fran trad som av skogsbolagen klassas som icke dugligt till timmer
eller massaindustri fér produktion av papper, kartong etc., forklarar
Magnus Johansson.

Energived bestar exempelvis av ved fran trad som ar angripet av
rota, skadeinsekter, udda traslag som inte kan anvandas som timmer
eller massa. Aven brandskadade trad kan klassas som energived.
| Sverige klassas cirka 7 procent av avverkade trdd som energived.
Hos Kraftringen anvandes cirka 2 procent energived under 2021.

Sista steget i tradets livscykel blir fornybar energi

Utover restprodukter fran skogen anvander Kraftringen aven retur-
tra som del av energimixen. Att utvinna varme- och elenergi ur de
sista resterna ndr tradet vandrat genom sin livscykel dr ett smart
satt att férlanga nyttan. Returtra ar utsorterat trd fran exempelvis
kretsloppsparker och som betecknas som avfall. Brador som i manga
fall anvands lange i olika byggnader som nu av en eller annan an-
ledning rivits eller renoverats. Genom att anvanda returtrd en sista
gang som biomassa kommer ravaran till ny nytta i form av energi.

Fjdrrvarme - en fantastisk uppvarmningsform

Fjarrvarmen varmer mer an halften av alla bostader och lokaler i
landet. Den skoéter sig sjalv och ar trygg, enkel och tyst fér anvan-
daren.

- Men kanske bast av allt ar att fjdrrvarmendten gor att vi kan ta
tillvara pa resurser som annars skulle ga forlorade. Dels kan vi ater-
vinna vdrme fran energiintensiva anlaggningar som datahallar,
industrier och forskningsanlaggningar, dels anvdnda rester fran
byggindustrin och skogsndringen i vart fossilfria kraftvarmeverk i
Ortofta, férklarar Magnus Johansson.

For bra tillganglighet och flexibilitet ar Kraftringens fjarrvarmenadt
sammankopplat med angrdansande energibolag i regionen for bade
import och export av varme. Pa sa satt kan Kraftringen ta emot
overskottsvarme fran industri i angransande kommun som inte kan
anvandas fullt ut. Och vice versa. Detta gor att regionen totalt sett
blir mindre sarbart genom 6kad flexibilitet dar behovet ar storst.

Systematiskt inkopsarbete for bra kontroll

Att fortsatta anvanda biomassa for att mota det ékade behovet av
effekt genom dels Kraftringens fjarrvarmesystem och dels via egen
lokal elproduktion ar viktig pusselbit fér den skanska energibalan-
sen. For att sakerstalla att rdtt rdvara kops in och anvands som bio-
massa i varmeproduktionen arbetar Kraftringen med ett systema-
tiskt inkopsarbete for sin energibranslemix. Allt for att skapa sa lag
paverkan som mojligt pa klimatet men dven for att minimera pa-
verkan pa den biologiska mangfalden i den man detta ar mojligt.
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Hallbarhetskategori Miljo

Eftersom Kraftringen bade har produktionsanldaggningar och distributionsnat sa har var verk-
samhet ett stort ansvar for miljon. Var ambition ar att vara en foregangare och férebild gallande
minimering av den negativa miljopaverkan fran energiomstallningen. Vart miljoarbete utgar fran
Sveriges 16 miljomal och ror saval var produktion och egen verksamhet som var férsorjnings-
och leverantdrskedja.
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Vart dvergripande miljomal ar:

VI MINIMERAR DEN NEGATIVA MILJOPAVERKAN FRAN VAR VERKSAMHET

&

Miljo ar ett samlingsnamn for allt som finns omkring oss - ett
system bestaende av berggrunden, luften och vattnet. Sverige
som land har satt upp 16 miljdmal vars syfte ar att vi till ndsta
generation ska kunna lamna over ett samhalle dar de stora miljo-
problemen ar losta. Detta ska ske utan att orsaka dkade miljo-
och halsoproblem utanfor Sveriges granser.

FLTHET, bitartartartion bgen attgoom, God witddrng, Jerstaideel, Mrgiond telmis b e Fredigs odh nkidenete pamtiien caknagr noteargtaie | Somigen mismd

De 16 mdlen utgdr i sin tur det nationella genomférandet av den
miljdmassiga dimensionen av de 17 globala hallbahetsmalen
inom Agenda 2030. God livsmiljé och tillgang till naturresurser
samt fungerande ekosystem ar dessutom grundlaggande for-
utsattningar for att na hallbarhet inom 6vriga dimensioner i
Agenda 2030.
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Miljoledning

Kraftringen, inklusive vdra dotterbolag, ar miljdcertifierat enligt
standarden ISO 14001. Miljoledningssystemet ar vart verktyg
for att arbeta systematiskt med de miljokrav som stalls pa verk-
samheten och den miljopaverkan som uppstar genom var verk-

samhet, genom vara produkter och tjdnster samt i leverantorsled.

Miljoledningssystemet beskriver hur vi ska agera i olika situati-
oner. Det kan till exempel handla om hur vi ska resa eller hur vi

ska hantera de askor som skapas i vara produktionsanlaggningar.

Till stod i arbetet har vi ocksa ett antal koncerndvergripande

policys. Exempelvis har vi var Kvalitets- och miljépolicy som bl.a.

Nyckeltal miljo

fastslar att vi ska beakta miljdaspekterna i vara processer, bygga
goda relationer och kommunicera effektivt och utga fran intres-
senters krav och énskemal i var utveckling av hallbara produkter,
tjanster och verksamhet (policyn finns att [dsa i sin helhet pa
kraftringen.se)

Vart miljdledningssystem underlattar for oss att vara proaktiva,
det vill sdga att vi kan agera pd ett satt sa att exempelvis miljo-
olyckor undviks. I miljéarbetet ingdr ocksa att vi kontinuerligt
arbetar med att forbattra oss inom olika omraden. For att gora
detta har vi bland annat miljomal i hela verksamheten.

| tabellerna som féljer finns miljonyckeltal for fjarrvarme, fjarrkyla och gas.

Branslemix per fjarrvarmenat 2021 (GWh)

Biogas 13 15,5
Bioolja 94
Briketter

€l till elpanna

€l till varmepumpar 50
Export - ledning 7
Landskrona-Helsingborg

Import - ledning 144
Landskrona-Helsingborg

Ko6pt varme 25
(flis- och halmbaserad)

Pellets

Restvarme fran 123

industri och forsknings-
anlaggningar samt
rokgaskondensering

Returtra 180
Sekundara tradbranslen 229
Varmepumpar (varme 110

fran geotermiskt vatten,
avloppsvatten, fjarrkyla-
produktion och akvifar)

16 2,4 31
3,8 0.2
14,8
0,5
6,6

(halmbaserad)
3,5
3,5

(fran rokgas-
kondensering)

44,7
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Nyckeltal fjarrvarmenat 2021

Direkta
koldioxidutsldpp | Andel férnybar,
(kg/producerad atervunnen
Mwh vdrme) varme (%)
Lund/Dalby, 0,3* 99,9*
Lomma, Eslov
Bjarred 0 100
Genarp 0 100
Sodra Sandby 0 100
Klippan 0 100
Ljungbyhed 0 100
Ostra Ljungby 0 100

-

Klimatpaverkan
(kg CO2e/ Primar-
levererad MWh) energifaktor
10,0 0,06
18,6 0,24
20,0 0.06
14,2 0,19
135 0,05
23,4 0,18
23,0 0,15

J

* Att viinte uppnar 100 % fornybar och atervunnen varme och darmed har direkta utslapp beror pa att vi haft rester av fossil uppstarts-
olja i tankarna nar vi startat upp forbranningen i pannorna i vara kraftvarmeverk Ortoftaverket och Aterbruket. Denna fossila olja ersatts
framéver av HVO. Vara nyckeltal paverkas ocksa av att en viss andel av den varme som vi importerar fran Oresundskraft och Landskrona

Energi baseras pa fossilt bransle.

Nyckeltal fjarrkyla 2021

Direkta
koldioxidutslapp (Andel férnybar Klimatpaverkan
(kg/producerad atervunnen kyla (kg CO2e/ Primar-
MWwh kyla) (%) levererad Mwh kyla) energifaktor
Fjarrkyla 0 100 2,75 0,09
Nyckeltal gas 2021

Direkta

koldioxidutslapp
(kg/MWh)

Naturgas
Biogas 0

(uppvarmning)
Biogas 0

(fordonsgas)

Andel
fornybar gas
(%)

Klimatpaverkan Primar-
(kg CO2e/MWh) energifaktor

100 64,548 0,475

100 64,5 0,475

Fokusomraden Miljo

| detta avsnitt gar vi noggrant igenom de fokusomraden som har stark koppling till hall-
barhetskategori Milj, dv.s. de fokusomraden som pa tydligt satt visar att vi amnar minska
var verksamhets negativa paverkan pa miljon. For varje fokusomrade redovisar vi;

= Den grundlaggande utmaningen - Varfér ar fokusomradet
viktigt for oss och varlden?

= vilka viktiga exempel finns pa konkreta saker vi gor?

= Malsattningar - Vilka malsattningar har vi inom koncernen
som relaterar till fokusomradet?

= Utvecklingsomraden - P4 vilket satt ser vi att vi kan utveckla
vart arbete inom fokusomradet?

« Relevanta samarbeten - Vilka samarbetar vi med for att na
resultat inom fokusomradet? | vilka specifika sammanhang
visar vi vad vi star for?

= Hallbarhetsrisker - Vilka faktorer riskerar att forsvara for oss
att lyckas med ambitionen i fokusomradet?

= Bidrag till FN:s 17 globala hallbarhetsmal - Vilka av de
globala malen bidrar vi till att uppfylla genom vart arbete
med fokusomradet?

FOREBYGGA OCH FORHINDRA MILJOOLYCKOR

Utmaning

Att minimera den negativa miljdpaverkan fran var verksamhet
kraver att vi arbetar férebyggande for att forhindra miljdolyckor.
Med miljolycka menar vi ett oavsiktligt utslapp till mark, luft
eller vatten. Vi graderar olyckan utifran allvarlighetsgrad dar
konsekvensen for manniska och miljé ar utgadngspunkten, d.v.s.
hur langsiktig och omfattande effekt utslappet kan konstateras/
forvantas fa.

Ansats och status

Vibedriver ett systematiskt miljéledningsarbete och ar certifi-
erade enligt den internationella standarden for miljélednings-
arbete, ISO 14001. Det innebadr, utéver att vi féljer lagkrav och
miljotillstand gallande férebyggande av miljdolyckor, att vi stravar
efter en hog miljiomedvetenhet och miljoinriktad kultur.

= Vihar ett digitalt verktyg som alla medarbetare kan anvanda
for registrering av avvikelser sasom t.ex. miljoriskobserva-
tioner, samt en aktiv avvikelsehantering som fokuserar pa
larande och proaktiva insatser.

= Ute i verksamheten gors regelbundna miljériskbedémningar.

= \/i genomfor standiga férbattringar genom optimering inom
vara tillstandsramar.

= \/i genomfdr utbildningar for att 6ka vara medarbetares
miljomedvetenhet och kunskap om vara egna miljotillstand.

= Under 2021 intraffade inga allvarliga miljdolyckor i var verk-
samhet. Vi hade emellertid 14 miljolyckor som innebar mindre
allvarlig och ringa konsekvens. Bland annat handlar det om
utslapp av kéldmedia, lackage av geotermivatten, mindre
lackage av olja, ett utslapp av vatten med forhojt pH till reci-
pient, ett dverskridande av dygnsvarde for utslapp av kolmo-
noxid (CO) samt en gravskada pa ett skyddsvart trad. Samt-
liga handelser har utretts, dtgarder har vidtagits och anmalan
har gjorts dar sa ar relevant till ansvarig tillsynsmyndighet.

Malsattningar

= Under 2022 ska inga allvarliga miljoolyckor, och farre an 10
miljoolyckor med mindre allvarlig eller ringa konsekvens,
intraffa i var verksamhet.

Utvecklingsomraden

= Det finns ett kontinuerligt behov av att agera proaktivt
gentemot myndigheter och underlatta deras forstaelse for,
och granskning av, var verksamhet.

Samarbeten

Styrdokument och ytterligare information
= Kvalitets- och miljépolicy

Hallbarhetsrisker

Oavsiktliga utslapp till mark, luft eller vatten har storst risk att
ske nar inga eller bristfalliga riskbedémningar gjorts. Riskbedom-
ningar ar ett avgoérande verktyg for var férmaga att forhindra
och férebygga miljoolyckor. Vi fortsatter darfor att vidareut-
veckla arbetssatt och systematik for dessa for att ytterligare
integrera risktanket i den dagliga verksamheten.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen

3963294 +114+=124 =141
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MINSKAD NEGATIV PAVERKAN PA BIOLOGISK MANGFALD

OCH EKOSYSTEM FRAN PRODUKTION OCH DISTRIBUTION

AV FJARRVARME

Utmaning

Hallbara ekosystem och biologisk mangfald ar grunden for vart liv
pad jorden. Eftersom klimatférandringarna ar ett av de stérsta
hoten mot den biologiska mangfalden ar Kraftringens investe-
ringar i en fossilfri framtid ett mycket viktigt bidrag till att minska
negativ miljopaverkan. Samtidigt ar det viktigt att biobranslena
som anvands inom var energiproduktion kommer fran processer
som ar ekologiskt hallbara. Detta galler inte minst vara skogs-
brénslen. Aven inom vér distributionsverksamhet, dar vi rér oss
ute i sdval tat- som glesbebyggda omraden, har vi ett ansvar att
minska negativ miljopaverkan.

Ansats och status

Vi jobbar aktivt for att forsta biomassafragan djupare och han-
tera den malkonflikt som finns mellan uttag av biobransle och
skogens biodiversitet och rekreationsvarden. /i tar ocksd ansvar
nar vi sjalva ar verksamma i naturen och jobbar kontinuerligt med
att minimera resursanvandningen, forbattra rutiner och ta han-
syn till miljo och biologisk mangfald.

= Vihar ett ndra samarbete med vara bransleleverantdrer och
ett kontrollsystem for att kunna sdkerstalla ursprunget pa
vdra biobranslen och att de uppfyller hallbarhetskriterierna i
EU:s hallbarhetslag RED II.

= \/isamarbetar med vara dgarkommuner vid stadsplanering och
ar drivande i att samordna gemensam forlaggning av infra-
struktur med 6vriga infrastrukturagare. Detta bidrar till ett mer
effektivt resursutnyttjande och minskad miljopaverkan bl.a.
genom att antalet markingrepp minimeras.

= Nar vi planerar ledningar utanfor tatbebyggda omraden sa gors
det med sarskild hansyn till natur-, kultur- och miljéintressen.

= P& marken intill vart kraftvarmeverk Aterbruket har vi instal-
lerat fyra bikupor. Placeringen dr vald fér att inte konkurrera
med vila bin.

= P&vallarna runt vart kraftvarmeverk Ortoftaverket planterade
vi 2012 ndrmare 30 000 olika vaxter. Idag ar vallarna tackta
av en tat och artrik flora som gallras med jamna mellanrum.
Gallringsmaterialet anvands som bransle i var energiproduktion.

= Intill Ortoftaverket har vi &ven anlagt ett dammsystem som
renar dverskottet av vattenanga fran energiproduktionens
rokgaser och dagvattnet fran branslegarden. Utdver att rena
vattnet sa bidrar dammarna till biologisk mangfald i omradet.

Malsattningar
= \/iminimerar den negativa miljdpaverkan fran var verksamhet.

Utvecklingsomraden

= FOrattisahog grad som mojligt kunna sakerstalla att vara
skogsbranslen kommer fran hallbart brukade skogar behéver
vi bibehdlla och férdjupa var kunskap om skogsbruk och vart
nara samarbete med biobransleleverantdrer.

= Vihar ett tydligt fokus pa att minska den negativa miljépa-
verkan fran var verksamhet. Nasta steg ar att 6ka den positiva
miliopdverkan, vilket kraver férdjupade kunskaper inom bio-
logisk mangfald och miljopaverkan.

Samarbeten
= Vi har skrivit pa Fossilfritt Sveriges bioenergistrategi.

= \/i bidrar ekonomiskt till Kavlingeans vattenrdd.

= \/iarbetar aktivt i Lokal Fardplan Malmo, LFM30, med att bl.a.
kartlagga paverkan pa klimat och milj¢ fran var fiarrvarme-
verksamhet.

Styrdokument och ytterligare information
= Miljétillstand for produktionsanlaggningarna

= Arlig miljorapport for de stora produktionsanlaggningarna

Hallbarhetsrisker

En stor del av var indirekta pdverkan pd biologisk mangfald och
ekosystem beror pa att vi anvander skogsbranslen i var energi-
produktion. Det finns en risk att denna paverkan ar negativ. Vi
hanterar detta genom ndra samarbete med vara bransleleveran-
t0rer och engagemang i biobranslefragan pa nationell niva genom
Fossilfritt Sverige. Vidare ar god kunskap om biologiska mang
fald en generell forutsattning for ett lyckat arbete med fragan.
Vihanterar detta genom att jobba aktivt med att forbattra ruti-
ner kring miljérelaterade fragor och att verksamheten kan ta stéd
av miljidexperter som sitter centralt pa foretaget.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
39+91,94 = 151,152,155

3 HALSAOCH HALLBARINDUSTRI, 15 EKOSYSTEM OCH
VALBEFINNANDE INNOVATIONER 0CH BIOLOGISK
INFRASTRUKTUR MANGFALD
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HALLBAR ASKHANTERING

Utmaning

Kraftringens fjarrvarmeverksamhet innefattar knappt 40 aktiva
produktionsanlaggningar. Fem av dessa anvander biobransle i
fast form, déribland kraftvarmeverken Ortoftaverket och Ater-
bruket som tillsammans utgdr en betydande andel av hela pro-
duktionskapaciteten. Fastbransleforbranningen ger upphov till
sk. energiaskor med varierande innehdll av féroreningar, tex. farg-
och metallrester fran returtrd (dtervunnet tramaterial som tidi-
gare anvants, t.ex. valsorterat bygg- och rivningsavfall). Icke for-
orenade askor fran biobranslen kan dterforas till skogs- och jord-
bruksmark sd att naringsamnena kommer till nytta. Tyvarr ar
manga av Sveriges energiaskor - daribland merparten av Kraft-
ringens askor - av sa 1ag kvalitet att de inte kan aterféras, utan
hamnar pa deponier.

Ansats och status

Genom att vi hanterar energiaskorna pa ett ansvarsfullt satt
koncentreras och avlagsnas miljogifter ur kretsloppet, vilket ar
en viktig miljdtjanst. Vi optimerar fjdrrvarmeproduktionen med
hansyn till bade energiutvinningen, pannornas valmaende,
mangden energiaskor som bildas och méjligheten att aterfora
aska till skogs- och jordbruksmark. Eftersom askfragan ar en
branschutmaning samarbetar vi ocksd med andra aktorer pa
ett strategiskt plan.

= V/ra fastbranslepannor finns i Ortofta, Lomma, Klippan,
Ljungbyhed och Ostra Ljungby. Endast aska fran en av
pannorna aterfors till skogen, dvrig deponeras. For att fa ner
metallhalterna i askan och méjliggora aterforing till skogen i
storre utstrackning pagar ombyggnation av en dldre pannai
Klippan.

= Sedan Ortoftaverket sattes i drift & 2014 har driften opti-
merats sa att sandanvandningen i den fluidiserande badden
minskat fran 10 till 7 ton/dygn, vilket korrelerar direkt med
mangden aska som bildas.

= Genom optimerad anvandning av de tillsatsamnen som renar
rokgaserna har mangden flygaska minskat, vilket ar positivt.

Malsattningar

= \/ar ambition &r att minska mangden aska i forhallande till
mangden producerad energi och dka andelen aska som har
sadan kvalitet att den kan aterforas till skogen.

Utvecklingsomraden

= (Genom fortsatta investeringar i ombyggnation av pannor,
kad provtagning av askorna i Ljungbyhed och Ostra Ljungby,
samt dialog med aktérer som arbetar med askaterforing, bor
vi kunna 6ka andelen aska som kan aterforas till skogs- och
jordbruksmark.

= (Genom att samarbeta med atervinningsforetag, som utvecklar

metoder for att rena askorna genom atervinning av metaller
och salter, kan vi bidra till en battre sluthantering av askorna.

Samarbeten
= /i deltar i "Askprogrammet” inom Energiforsk.

= Videltar i Energiforetagens arbetsgrupp "Energiaskor”.

Styrdokument och ytterligare information
= Milj6tillstand for respektive produktionsanlaggning

= Rutin Avfallshantering

Hallbarhetsrisker

Samhadllets 6kade utsortering och atervinning innebdr att det som
gar till férbranning, bl.a. i form av biobransle till var energiproduk-
tion, blir av samre kvalitet. Detta kan vara positivt ur ett sam-
hallsperspektiv samtidigt som det innebadr stérre utmaningar
gallande kvaliteten pa askorna. Vi marker av denna trend redan
idag och hanterar det genom att kontinuerligt optimera var pro-
duktion och engagera oss i askhanteringsfragan pa nationellt
plan.

P& Ortoftaverkets branslegard star orangea containrar. | dem mellan-
lagrar vi askan fran forbranningspannans botten. Askan bestar till storsta
delen av nersotad sand och metallrester fran det returtrd vi férbranner.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
392632849294 +%122,124,125 = 151,15.2

3 HALSAOCH 6 RENTVATTEN ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR 15 EKOSYSTEMOCH
VALBEFINNANDE OCHSANITET ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH KONSUMTION BIOLOGISK
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HALLBAR AVFALLSHANTERING
(exklusive askhantering)

Utmaning

Hallbar resurshushallning ar ett viktigt mali Sveriges miljdarbete
och fokus ligger pd att ersdtta anvandning av jungfruliga material
med cirkuldra resursfloden. Samtidigt krdvs en fokuserad han-
tering av farligt avfall, sd att material och resurser som inne-
haller gifter eller andra oldmpliga substanser inte cirkuleras, utan
lyfts ut ur flodena och destrueras. Inom Kraftringens verksamhet
atervinner vi flera restfléden fran andra delar av samhallet i var
energiproduktion. Samtidigt alstrar vi eget avfall som behover
hanteras hallbart.

Ansats och status

Vi har tydliga rutiner for avfallshantering och vagleds av milj6-
balkens avfallstrappa. Vi genomfér avfallsférebyggande atgarder,
sorterar det avfall som uppkommer, har god kannedom om hante-
ringskrav for farligt avfall samt arbetar kontinuerligt med att er-
satta miljo- och halsofarliga material och dmnen mot battre alter-
nativ. Vi staller ocksa krav pa avfallshantering i vara upphandlingar.

= Sorteringscontainrar finns pa alla storre produktionsanlagg
ningar och vanliga fyrfackskarl finns pa kontoren.

= £ndelav vart avfall klassas som farligt avfall, vilket sorteras
ut och tas omhand av avfallsbolag och rapporteras till Natur-
vardsverket.

= Under 2021 invigde vi ett nytt centrallager for reservdelar i
var produktionsverksamhet. Syftet ar att skapa éverblick, und-
vika ontdiga inkop av dubbletter och sdkerstalla att reserv-
delarna inte forstors under lagring och blir till onodigt avfall.
De ca 6000 artiklarna kommer markas, lagerforas i vart under-
hallsystem, fa dedikerad plats i férradet och saldo och bestall-
ningsnivaer kommer att automatiseras.

= Avfallshanteringen inom féretagets olika affarsomraden kon-
trolleras i samband med internrevisioner och arlig bedémning
av lagefterlevnad.

Malsattningar

= \/i féljer upp vara avfallsmangder och resursfloden med syfte
att kunna berdkna klimatpdverkan i ett livscykelperspektiv
for vara produkter och verksamhet.

= Vistaller krav pa resurs- och avfallshantering i vara upp-
handlingar.

Utvecklingsomraden

= \/i ser potential att 6ka medvetenheten om var resursanvand-
ning och hitta prioriterade omraden genom att ytterligare
granska och folja upp materialinkop, upphandlingskrav och
avfallsmangder. De omraden som vi idag ser storst mojlig
heter att utveckla var resurshushallning inom ar byggande,
rivning och elektronik.

Samarbeten
= Videltar i Lokal Fardplan Malmé 2030, LFM30, dar fragan om
produkters miljdpaverkan ur ett livscykelperspektiv har stort

fokus. Vi genomfor berdkningar pa klimatpaverkan fran var
fjarrvarme och lar oss mer om vilka resurser produkten tar i
ansprak och vilka avfall som uppkommer bl.a. under bygg-
nation av fjarrvarmenat.

Styrdokument och ytterligare information
= Rutin Avfallshantering

Hallbarhetsrisker

Eftersom avfall uppkommer och hanteras i manga delar av Kraft-
ringen ar ansvaret for att efterleva stegen i avfallstrappan ut-
spritt inom verksamheten. Detta medfor en risk for varierande
kunskapsniva och kvalitet pa avfallshanteringen. Vi hanterar
risken genom att mojliggdra och férenkla sopsortering pa respek-
tive anlaggning samt genom att uppratta rutiner kring avfalls-
hantering.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
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MINSKADE LUFTFORORENINGAR

Utmaning

Luftfororeningar paverkar bade manniskors halsa och miljén. De
uppstar i en mangd olika aktiviteter i samhallet, bland annat vid
forbranning och processutslapp fran industrier. Aven trafiken
orsakar utslapp av gaser och partiklar. For Kraftringens del ar
det fjdrrvarmeproduktionen som paverkar luften mest med
potentiella luftfororeningsrisker. Vi har mojlighet att paverka
luftkvaliteten positivt genom att gynna dvergangen bort fran
fossilbranslebaserade transporter.

Ansats och status

Att undvika luftféroreningar ar en hygienfaktor for Kraftringens
verksamhet och alla vara produktionsanlaggningar uppfyller lag-
krav gallande miljdaspekter, inklusive utslapp till luft. Vara stora
anlaggningar har onlinematning av emissioner och handlings-
planer for att halla utslapp till luft och vatten laga.

= Ortoftaverket &r den anldggning som ger stdrst punktutslapp
till luften, men den ger ocksa bland de lagsta utslappen sett
till kilo per producerad megawattimme. \erkets rokgaser renas
genom flera olika filter dar stoftpartiklar och aska skiljs ut.
Nar gaserna lamnar skorstenen pa 80 meters hojd dr nivaerna
av svaveloxid, kvaveoxid och stoftparklar Iangt under krav-
nivaerna.

= Viutvarderar en mojlig dvergang fran bioolja till biogas som
bransle pd Gunnesboverket i Lund bl.a. for att uppna lagre
utslapp av exempelvis stoft och kvaveoxider.

= V/ibidrar till en omstallning i transportsektorn och minskade
luftfororeningar genom att erbjuda biogas och laddlosningar
till elbilar. Vi har ocksa kommit langt i arbetet med att byta ut
vara egna personbilar och formansbilar till gasbilar, elbilar
och laddhybrider.

Malsattningar

= Vihar optimerad forbranning och effektiv rokgasrening som
ger rokgaser med laga emissioner och god marginal gentemot
gallande miljétillstand.

Utvecklingsomraden

= Genom att fordjupa vara pagdende analyser av olika satt att
driva vara forbranningspannor kan vi optimera var produktion
avseende luftemissioner ytterligare.

= En framtida utveckling kan ocksa vara att avveckla flera sma
anlaggningar, som har mindre utvecklad rokgasrening, till for-
del for farre storre anlaggningar dar rokgasreningen dr enligt
basta mojliga teknik.

Samarbeten
= Under drens lopp har vi haft olika samarbeten med leveran
térer av saval utrustning for rokgasrening som tillsatsmedel

som paverkar bransleférbranningen. Aven leverantdrer av olika
sa kallade brannare har involverats for att forsta vilka som ger
bast forbranning. Vi har ocksa testat olika branslen for att
utreda vilka som ger minst emissioner.

Styrdokument och ytterligare information
= Respektive anlaggnings miljotillstand

= Kvalitets- och miljépolicy

Hallbarhetsrisker

Det ar framfor allt vara mindre och dldre forbranningspannor som
skulle kunna fa annu battre rokgasrening. Samtidigt ar det just
dessa pannor som anvands minst, och vars eventuella ombygg-
nationer skulle bli mycket omfattande och innebadra stora inves-
teringar. Dessa omstandigheter gor att vi idag valjer att fokusera
pa vara storre anlaggningar och dar samarbeta med leverantérer
for att fa en optimal drift. Vidare kommer vi under 2022 géra
emissionsmatningar pad manga av vara mindre produktionsanlagg-
ningarna bl.a. for att kunna planera hur vi ska prioritera ordningen
pa upprustning eller utfasning av pannor.

Ur Ortoftaverkets skorsten kommer de renade rékgaserna.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
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MINSKAD NﬁI-(TIV PAVERKAN !PA

 BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM FRAN

Utmaning
Hallbara ekosystem och biologisk mangfald ar grunden for vart
liv pa jorden. Kraftringens elhandel, elproduktion och vara elnat
paverkar biologisk mangfald och ekosystem i sdval stad som land
och skog. Darmed har vi bade ett ansvar att minska negativ miljo-
paverkan och goda mojligheter att addera varden for biologisk
mangfald och ekosystem.

Ansats och status

Eftersom klimatférandringarna ar ett av de storsta hoten mot den
biologiska mangfalden ar vara investeringar i en fossilfri fram-
tid ett mycket viktigt bidrag till att minska negativ miljopaverkan.
Vi arbetar dven kontinuerligt med att minska miljiopaverkan i var
elnatsverksamhet, bl.a. genom att genomfora regelbundna ana-
lyser av vara sk. miljioskulder och sakerstalla att dtgarder genom-
fors l6pande for att minska dessa.

= Vid underhdllsarbete i elndtet ersatts stolpar som ar impreg-
nerade med kreosot - ett miljofarligt och cancerogent impreg-
neringsmedel mot trar6ta som har anvants historiskt - med
stolpar som ar skyddade genom kopparsaltimpregnering.

= Markskotseln kring vara elnatstationer gors sedan 2021
manuellt med grasklippare och trimmer istallet for genom
anvandning av bekampningsmedel.

= Under perioden 2013-2023 tar vi prover pd samtliga trans
formatorer i vara elndt for att finna de som innehaller PCB och
byta ut dem. Vid PCB-upptackt destrueras transformatorn
och ersatts med en ny.

= Inom vara elndtsomraden finns det hackningsomraden for
berguvar. For att fdglarna, som gdrna satter sig pd vara stolpar,
inte ska skadas isolerar vi ledningarna i omradena.

= 2021 beslutade vi att bygga en solcellspark i Forsby i Klippans
kommun, vilken kommer att anlaggas under 2022, Inom sol-
cellsparken kommer markagarnas far att beta och vi kommer
att sd in blommande angsvaxter for att 6ka den biologiska
mangfalden och underldtta for de viktiga pollinatérerna.

= 2021 lanserade vi vart nya elhandelsavtal “el fran trakten”
som mojliggor for vara kunder att kdpa el specifikt producerad
i Ortoftaverket. En del av pengarna frén de nya avtalen skanks
till Stiftelsen Skanska landskap som arbetar med biologisk
mangfald, folkhdlsa och naturskyddade atgarder.

= Karnkraft klassas som fossilfri energi men ar omgardad av
stora frdgetecken nar det galler uranbrytning och langsiktig
forvaring av radioaktivt avfall. Den el vi saljer ar darfor inte
bara fossilfri, utan ocksa fornybar med majlighet att képa
Naturskyddsféreningens markning Bra Miljoval.

TION AV EL

Malsattningar
= Viminimerar den negativa miljopaverkan fran var verksamhet.

Utvecklingsomraden
= |vdrakraftledningsgator (dar vara kraftledningar gar genom
skogsomraden) maste vi réja bland trad och buskage for att

sakerstalla hog leveranssakerhet och saker atkomst for vara
montérer vid underhallsarbete. Vi arbetar med att undersoka
vad vi kan géra for att framja den biologiska mangfalden i
kraftledningsgator.

= Det finns ett kontinuerligt behov av att uppratthalla en
miljomedvetenhet hos medarbetare.

Samarbeten
= \/i samarbetar med Skanes Ornitologiska Forening i syfte
att varna och radda den rédlistade fagelarten berguv.

= Viskanker en del av pengarna fran elhandelsavtalen "el fran
trakten” till Stiftelsen Skanska landskap som arbetar med bio-
logisk mangfald, folkhalsa och naturskyddade dtgarder.

Styrdokument och ytterligare information
= Kvalitets- och miljopolicy

Hallbarhetsrisker

For att undvika negativa konsekvenser for naturen kravs milj6-
medvetenhet i sdval planerings- som genomforandefaser inom
elnatsverksamheten. Vi hanterar detta genom att verksam-
heten kan ta stdd av miljdexperter som sitter centralt pa fore-
taget. En annan risk bestar i begransade resurser att folja upp
konsekvenser for biologisk mangfald. | dagslaget hanterar vi
detta reaktivt, t.ex. i form av berguvsprojektet dar vi samarbetar
med Skanes ornitologiska forening. VVidare arbetar vi proaktivt
for att halla goda relationer med markagare.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
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Nu raddar vi berguvarna

Elen har gett kraft at vart samhalle i mer dn ett sekel nu. Pa manga satt fungerar
Sveriges elsystem dessutom likadant nu som det gjorde fran bérjan. Naturens krafter
och resurser omvandlas till elektricitet i effektiva processer och kommer till nytta i
hem och foretag, levererad direkt till anvandningsstallet utan transporter och med

minimal klimatpaverkan.

Men det finns inget system som inte gar att forbattra. | det stora
pagar en livlig debatt om stamnatets 6verforingskapacitet fran
landets norra till sédra delar. | det lilla finns det daremot atgarder
att gora pa andra plan och med en annan paverkan pa varlden.

Under 2021 ingick exempelvis Kraftringen ett samarbete med
Skanes Ornitologiska Forening i syfte att varna och radda den réd-
listade fagelarten berguv. Berguven &r var storsta uggla och fore-
kommer i storre delen av Eurasien och i Nordafrika men férsvann
fran Skane pa 1940-talet efter manga ar av forfdljelse. P4 1980-
talet borjade man sldappa ut uppfdda berguvar och en population
etablerade sig igen. Men den skanska berguvstammen ar annu liten,
instabil och i behov av forstarkning. Tyvarr ar de utsatta for manga
faror i dagens landskap. Eldéd i lokala elndt och sarskilt pa jordade
elstolpar utgor det storsta hotet mot de skanska berguvarna och
darfor har Kraftringen valt att engagera sig i Skanes Ornitologiska
Forenings "Projekt Berguv Skane".

- Vi har startat upp ett projekt dar vi inventerar de elledningar som
finns i ndrheten av berguvarnas hackningsplatser, sager Erik Haggs-
gard, chef for teknik och planering pa Kraftringen. De ledningar
som bedéms utgora en fara for uvarna kommer att atgardas sa att
vi minimerar risken for att de kommer till skada

Uvarna utnyttjar regelbundet stolparna som sittplatser nar de jagar.
Elstolpar utgor darmed ett hot da faglarnas stora vingspann, upp
till 170 cm, kan orsaka en dodlig kortslutning for djuret.

- Vi behover all hjalp vi kan fa i vart arbete att varna denna fantas-
tiska fagel och se till att fler berguvar kan etablera sig i Skane.

Vi ar vdldigt glada att Kraftringen vill vara med och goéra skillnad
for dessa faglar, sager Arne Hegemann, ordférande for Skanes
Ornitologiska Forening.

- For oss pa Kraftringen ar det en sjalvklarhet att fa vara med och
bidra till den biologiska mangfalden och samtidigt fa mojligheten
att hjalpa en rodlistad art, sdger Erik Haggsgard.

Fakta om berguven

= Berguvshonan dr stérre an hanen dven om en viss 6verlappning
i storlek forekommer. Den lever av sma daggdjur och faglar
(t.ex. hare, igelkott, ratta, mard samt kraka och andra medel-
stora faglar) som den jagar nattetid. Om dagarna vilar uven i en
klippskreva eller ett skyddande trdd i reviret.

= Berguven hackar som regel forst vid 2-3 ars alder. Boet ligger
oftast i en klippbrant, men bon pa marken, i gamla risbon eller
pa (i) byggnader férekommer ocksa.

= Sjalva bobalen ar oftast en enkel urgropning i marken. Honan
lagger vanligtvis 2-3 dgg i mars som hon ruvar i 34-36 dygn.
Ungarna kan flyga efter 50-60 dygn. De lamnar ofta boet innan
de kan flyga, men dr beroende av foraldrarnas omsorg ytter-
ligare nagra manader.

= Berguven ar extremt kanslig for riktad stérning under hack-
ningen och kan dverge bade dgg och ungar om den blir oroad.
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MINSKAD ANVANDNING AV SOTVATTEN

Utmaning
Att varna om det vatten vi har ar viktigt av flera anledningar. Nar
manga anvander vatten samtidigt blir belastningen hdg pa vara
vatten- och avloppssystem. Samtidigt paverkar klimatforand-
ringarna vattenkvaliteten i de sjoar som férser oss med dricks-
vatten. Aven lakemedelsrester och annan miljipaverkan staller
allt hogre krav pa reningen. Kraftringen har, utéver en normal
vattenanvandning i vara kontor, en betydande anvandning av
vatten bade i vara produktionsanlaggningar och i vara fiarr-
varmenat.

Ansats och status

Vatten behover fyllas pa i vara fidrrvarmepannor bade kontinu-
erligt och extra mycket vid driftsstart. Aven i vara fidrrvarmenat,
dar ca 20 000 m3 vatten cirkulerar, behdvs pafylining. I alla fiarr-
varmenat sker - beroende pd bl.a. dlder - ett visst kontinuerligt
lackage, exempelvis fran rorskarvar som inte ar helt tata. I sall-
synta fall sker ocksa storre lackage. Vi arbetar aktivt med att
reducera lackage fran natet, och nuvarande nivaer ar att bedéma
som laga i jamforelse med branschgenomsnittet. Samtidigt ar-
betar vi aktivt med att dteranvanda vatten och att vidhalla en
god kvalitet pa det vatten vi slapper ut frdn var verksamhet.

= De delar av fjarrvarmenaten som finns ovan mark besiktigas
arligen. Fornyelse av natet sker Iépande.

= Flertalet dtgarder genomférs for att snabbt upptacka och
minimera vattenldckage, t.ex. genom larmtradar inbyggdai
fiarrvarmerdr, flygtermografering och termografering med
egen dronare.

= Vihar utvecklat en helt ny mobil container for att kunna lagra
och dterfora fiarrvarmevatten pa plats vid serviceunderhall,
vilket sparar bade vatten och manga transporter med spolbil.

= Motsvarande ca 75 % av det lackage vi har i fjarrvarmenatet
ersatts med vatten som avskiljs och renas fran kraftvarme-
verket Ortoftaverkets rokgaser.

= Overskottet av vattenanga fran rékgaserna avleds till Kavlinge-
an via ett anlagt dammsystem. Utdver att vissa parametrar
dvervakas fortldpande med onlinematning tas sarskilda vatten-
prover pa manadsbasis for att sakerstalla god vattenkvalitet.

= 2021 pabodrjades en kartldggning av vattenforbrukningen
inom var produktion, med tyngdpunkt pa de stérre anlagg-
ningarna. Fokus ar hur anvandningen kan minska.

Malsattningar

= \/atten som sldpps ut fran vara stora anldggningar ska upp-
fylla de tufft stallda krav pd vattenkvalitet som féreskrivs i
miljotillstand for produktionsanlaggningarna.

= Spadmatning till fiarrvarmenatet skall motsvara mindre an
en natvolym per dr.

= \/attenanvandningen ska kontinuerligt effektiviseras.

Utvecklingsomraden
= Effektivisera vattenanvandningen bl.a. genom ¢kad dteran-
vandning av det vatten som i dagslaget gar ut i Kdvlingean.

Samarbeten
s Vibidrar ekonomiskt till Kavlingeans vattenrad.

Styrdokument och ytterligare information
= Miljétillstand for produktionsanldggningarna

= Avrlig miljdrapport for de stora produktionsanlaggningarna

« Arlig vattenrapport for Ortoftaverket som 6verlamnas till
bla. Lansstyrelsen Skane

Hallbarhetsrisker

\/id problem med var vattenreningsutrustning pa Ortoftaverket
riskerar vi att tillfalligt fa forsamrad kvalitet ut till recipienten
Kavlingean, vilket bl.a. kan stora vaxt- och djurliv. Denna risk redu-
cerar vi genom kontinuerligt underhallsarbete och bevakning av
vattenkvaliteten. Storre lackage i fidrrvarmesystemet kan bade
skapa direkta konsekvenser fér omgivningen och en 6kad vatten-
anvandning, vilken orsakar viss pafrestning pa VA-systemet.
Utifran Kraftringens nuvarande arbete med fokusomradet
beddms sannolikheten for sadana risker som lag.

Intill Ortoftaverkets branslegard finns ett anlagt dammsystem som
renar vatten fran var verksamhet innan det rinner ut till Kavlingean.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
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Unik losning minskar spill

vid underhall

Kraftringen ser fjarrvarmendtet som en oerhért viktig del av vart energisystem. Via
det kan vi forse en majoritet av byggnader i vara verksamhetsorter med en hallbar
uppvarmningsform, till stora delar baserad pa restfléden som annars gatt till spillo.
En minst lika viktig aspekt i elomrade 4 dr att uppvarmning via fjarrvarme hjalper till

att avlasta elnatet.

Av flera andra fordelar ar fjarrvdrmen dven en uppvarmningsform
med mycket hog tillganglighet och servicegrad. For att uppratt-
halla denna stabilitet kravs planerade underhall och reparationer.
Att mindre ldckor uppstar i ett fjarrvarmendt ar normalt och vi an-
vander ett flertal metoder for att hitta och kategorisera uppkomna
fel for att kunna prioritera och atgdrda i ratt tid. Ett exempel ar ter-
mografering (fotografering med varmekamera) som utfors regel-
bundet bade fran hog hdjd med flygplan och mer lokalt med dronare.

Kraftringens fjdrrvarmenat, ett av Sveriges storsta, bestar av ett
rornat pa 108 mil dar Lomma, Dalby, och Eslév férbinds via Lund
och Ortofta. Fran kraftvarmeverket i Ortofta, mitt i Skane, gar dess-
utom en ledning som kopplar ihop oss med fjarrvarmenaten i Lands-
krona och Helsingborg. Totalt cirkulerar 20.000 kubikmeter vatten
i vara delar av systemet. Vatten som maste halla korrekt tempe-
ratur och tryck for att alla kunder ska fa den varme som efterfragas.

Nar ett fjdrrvarmendt ska servas behdver en begrdansad del av ndtet
sektioneras av samt tdmmas pa vatten. Fjdrrvdmevattnet ar gron-
fargat och ofarligt for miljon vid avsvalnad temperatur. Pa grund av
temperaturen tas det vattnet normalt sett omhand av en spolbil,
som aterfor det till en varmeanlaggning for omhandertagande.

Kraftringen testkérde under 2021 en helt ny mobil container for
aterbruk av tappvatten, med mycket positivt resultat. En unik 16s-
ning som utvecklats av foretagets egna varmetekniker och som
kommer spara vatten, minska transporter och darmed dven klimat-
paverkan.

- Kraftringens nya mobila containers gor att fjarrvarmevatten som
tappas vid stora reparationer effektivt och sakert kan aterforas
tillbaka i systemet efter att arbetet dr klart. Vi kommer nu kunna
spara manga transporter med spolbil, men framférallt dterbruka
tappvatten pa ett sakert sdtt, berattar Rafael Papee, distributions-
chef pa Kraftringen Varme & Kyla.

Kraftringens varmetekniker har lange arbetat for att utveckla en
flexibel och sdker |I6sning for hantering av tappvattnet.

- Vi har letat efter en l6sning for att slippa kora tappvatten med
spolbil vid de tillfallen dar det beh6vts. Med den nya mobila con-
tainerldsningen kan det varma vattnet sakert tappas fran sys-
temet, lagras medan serviceunderhall pagar och sedan aterforas
i systemet igen, forklarar Rafael. Jag ar mycket stolt dver Kraft-
ringens duktiga varmetekniker, med Mickael Jonsson i spetsen,
som gjort detta mojligt.
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MINSKAD ANVANDNING AV MILJ6-

OCH HALSOFARLIGA AMNEN OCH MATERIAL

Utmaning

| vissa fall krdver var verksamhet att vi nyttjar dmnen och mate-
rial som kan ha en negativ paverkan pa miljé och halsa. Det fére-
kommer ocksd amnen i vara anldggningar som tidigare ansetts
ofarliga, men som viidag vill fasa ut. Det ar sdledes viktigt att
vi har en hog kemikaliekompetens, stravar efter att minska an-
vandandet av miljo- och halsofarliga amnen och har en god
forstaelse for hur vi kan minimera negativa konsekvenser av
anvandandet.

Ansats och status

Alla kemiska produkter som anvands i var verksamhet registreras
i ett kemikaliehanteringssystem och hanteras enligt utforda risk-
beddémningar och rutiner for exempelvis transport, forvaring och
anvandning. | enlighet med miljobalkens produktvals- och for-
siktighetsprinciper byter vi kontinuerligt ut kemikalier till alter-
nativ som har sa Iag paverkan som mojligt pa manniska och
milj0. Principerna speglas ocksa i vilka krav vi staller pd vara
leverantorer och hur vi utbildar var egen personal.

= \/id underhdllsarbete i elndtet ersatts stolpar som dr impreg-
nerade med kreosot - ett miljofarligt och cancerogent
impregneringsmedel mot trardta som har anvants historiskt
-med stolpar som ar skyddade genom kopparsaltimpregnering.

= Markskotseln kring vara elndtstationer gors sedan 2021
manuellt med grasklippare och trimmer istallet for genom
anvandning av bekdmpningsmedel.

= Under perioden 2019-2023 tar vi prover pa samtliga trans-
formatorer i vara elnat for att finna de som innehaller PCB
och byta ut dem. Vid PCB-upptackt destrueras transformatorn
och ersatts med en ny.

= Under 2021 pdborjades ett stort arbete med att byta ut vart
kemikaliehanteringssystem.

= Eftersom det kan forekomma asbest i miljéer dar vara med-
arbetare arbetar, tex. i kunders fastigheter och anlaggningar,
utbildar vi personal i att kunna och kanna igen och hantera
kontaminerade material. Likasa ar kunskap om och hantering
av koldmedia ett viktigt fokus ur sdval arbetsmiljé- som
miljdavseende.

Malsattningar
= Alla kemikalier som anvands i var verksamhet riskbedoéms
fére anvandning.

= Vi anvander kemikalier som har s lag paverkan som majligt
pa manniska och miljo.

Utvecklingsomraden

= Det finns ett kontinuerligt behov av utbildning i kemikalie-
kannedom och saker kemikaliehantering for personal som
kommer i kontakt med halso- och milj6farliga dmnen och
material

= Genom att minska antalet olika kemiska produkter som
anvands kan hanteringen forenklas, vilket i langden bor
kunna minska spill.

Samarbeten

Styrdokument och ytterligare information
= Kvalitets- och miljopolicy

= Rutin for kemikaliehantering och kemiska arbetsmiljérisker
= Rutin Avfallshantering

Hallbarhetsrisker

Hantering av amnen och material som ar potentiellt milj6- och
halsofarliga sker i manga delar av Kraftringen. Ansvaret for att
gora riskbeddémningar och att efterleva produktvals- och for-
siktighetsprinciperna ligger saledes utspritt inom verksamheten,
vilket medfor en risk for varierande kvalitet pa hanteringen.
Detta hanteras genom behovsstyrd utbildning av personal och
mdjlighet till stottning fran experter som sitter centralt pa fore-
taget. | samband pagdende utbyte av vart kemikaliehanterings-
system kommer vi ocksa att gra en gedigen, centralt samordnad,
genomgang av vara kemikalier och produkter.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
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Hallbarhetskategori Samhalle,
agare och medarbetare

| egenskap av att vara saval en samhallskritisk verksamhet som en arbetsplats for flera hundra
personer har Kraftringen ett stort samhallsansvar. For att uppratthalla en hog leveranssakerhet
behover vi bade underhalla, utveckla och skydda var produktion och distribution. For att kunna
erbjuda vara kunder energi till bra pris och for att kunna leverera avkastning till vara agarkom-
muner behover vi ocksa vara kostnadseffektiva. Inte minst behover vi sta upp for hallbara arbets-
villkor - i leverantorsled savdl som i den egna verksamheten avseende bl.a. stark sakerhets-
kultur, utvecklingsmojligheter, jamstalldhet och mangfald bland medarbetare.

Vi har formulerat var vilja att vara en ansvarstagande kraft,
som aktivt bidrar till att utveckla samhallet runtomkring oss, i det dvergripande malet:

VI TAR ANSVAR FOR VART SAMHALLE, VARA MEDARBETARE OCH VARA AGARE

Global Compact

Kraftringen ar sedan 2015 anslutna till FN:s Global Compact. Det

innebar att vi har férbundit oss att efterleva tio principer kopplade
till manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption, samt
att drligen rapportera var utveckling inom omradena till FN i en sd
kallad Communication on Progress. Vart arbete enligt Global Compact
manifesteras i vara uppféranderegler for medarbetare, leverantorer
och samarbetspartners.

\/ara kopplingar till omradet manskliga rattigheter handlar till stor
del om interna personalfragor som ingar i foretagets systematiska

Personalstyrkan uppdelad pa anstallningsform

Tillsvidare 2021-12-31

Antal totalt 518
Antal, varav kvinnor 142
Antal , varav man 376

Visstidsanstallda (minst tre manader och 25 % tjinstgoring)

Antal totalt 19
Antal, varav kvinnor 7
Antal, varav man 12
Antal kvinnor 7
Antal man 43
Antal kvinnor 29
Antal man 88

arbetsmiljdarbete, arbete med mangfald, jamstalldhet och ickedis-
kriminering samt/eller omfattas av vart kollektivavtal. Det handlar
ocksa om fragor kopplade till entreprendrer som anlitas av Kraft-
ringen samt foretagets leverantorsled - framst vid inkdp av mate-
rial och profilprodukter som tillverkas i andra lander.

Arbetsmiljéledning

Vihar ett systematiskt och proaktivt arbetsmiljdarbete som de
senaste dren utvecklats i linje med den internationella lednings-
systemstandarden for arbetsmiljdarbete, ISO 45001:2018, som vi
ska certifiera oss enligt under 2023, Till stéd i arbetet har vi ocksa
ett antal koncernévergripande policys. Exempelvis har vi var Arbets-
milj6- och elsakerhetspolicy som bl.a. fastslar var nollvision som inne-
bar att ingen ska skadas allvarligt eller drabbas av ohdlsa till foljd
av arbetet (policyn finns att lasa i sin helhet pa kraftringen.se.)

Sjukfranvaro
som andel av arbetad tid

Langtid 1,27 %
Korttid 1,64 %

Frisknarvaro 81,80 %

Nyckeltal personal

2021 Tillsvidareanstallda

1202

antal kvinnor 11 80 51 142 6

andel (%) 18 30 27 27 38
antalman 50 185 141 376 10
andel (%) 82 70 73 73 62

Sammansattning i ledning

Ledningen

1st

ost N

Nyanstallda

10 4 20
28 29 30
26 10 46
72 71 70

aVv totalt antal chefer

5st
@gg%

<29ar 30-49ar 50ar+ Totalt

@ Man

Fokusomraden Samhalle, dgare och medarbetare

| detta avsnitt gar vi noggrant igenom de fokusomraden som har stark koppling till
hallbarhetskategori Samhalle, agare och medarbetare, d.v.s. de fokusomraden som pa
tydligt satt visar att vi tar ansvar inte bara for vara dgare och medarbetare utan ocksa
att vi har ett stort samhallsansvar. For varje fokusomrade redovisar vi:

Den grundldggande utmaningen - Varfor ar fokusomradet
viktigt for oss och varlden?

V&r ansats och status - Hur tar vi oss an utmaningen och
vilka viktiga exempel finns pa konkreta saker vi gor?

Malsattningar - Vilka malsattningar har vi inom koncernen
som relaterar till fokusomradet?

Utvecklingsomraden - P4 vilket satt ser vi att vi kan utveckla
vart arbete inom fokusomradet?

= Relevanta samarbeten - Vilka samarbetar vi med for att na
resultat inom fokusomradet? | vilka specifika sammanhang
visar vivad vi star for?

= Hallbarhetsrisker - Vilka faktorer riskerar att forsvara for oss
att lyckas med ambitionen i fokusomradet?

= Bidrag till FN:s 17 globala hdllbarhetsmal - Vilka av de
globala malen bidrar vi till att uppfylla genom vart arbete
med fokusomradet?
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"LEVERANSSAKER OCH KOSTNADSEFFEKTIV

PRODUKTION_O"CH :IN_FR-ASTRUKTUR“_ .

Utmaning

Att Kraftringen kan leverera energi pa ett kostnadseffektivt satt -
utan avbrott, dygnet runt - ar ryggraden i hela var verksamhet.
Det staller krav pa att teknik, arbetssatt och affarsmodeller ar an-
passade till framtidens ¢kande energibehov (i synnerhet elbehov),
allt mer decentraliserad energiproduktion och pagaende klimat-
forandringar.

Ansats och status

Vi arbetar I6pande med drift och underhall for att sakerstalla leve-
rans av el, varme, kyla, gas och datakommunikation. Infrastruk-
turen Gvervakas dygnet runt fran vara kontrollrum och i handelse
av strémavbrott startar vi upp bade fasta och mobila reservkraft-
aggregat. Vidare motverkar vi sabotage genom att arbeta aktivt
med bade fysisk sakerhet och IT-sakerhet. Vi jobbar dven med

investeringar, affarsutveckling och digitalisering for att forbattra
kvaliteten pa och styrningen av vdra energileveranser.

= Under kommande ar okar vi investeringstakten i elndten kraf-
tigt. Redan idag pagar atgarder for 6kad kvalitet av leveran-
serna i tatorter och anpassningar till klimatforandringarna bl.a.
genom att ersdtta stora delar av vart luftledningsnat med led-
ningar under mark.

= |nfor vinterhalvarets stormperioder, da risken for elavbrott ar
storre, genomfor vi en omfattande storstorningsévning som
involverar stora delar av koncernen.

= Under 2021-2023 byter vimatarna hos 110 000 el-, gas och
fjarrvarmekunder. Detta sakerstaller transparent fakturering av
energianvandning, mojliggor smartare energianvandning och
gOr det enkelt att diagnostisera fel. | slutet av 2021 hade vi
bytt ut 41 % av matarna.

= Videltariprojekt som syftar till att 6ka mojligheten att styra
efterfragan pa eleffekt, vilket ar ett satt att hantera kapacitets-
bristen i elnaten och minska behovet av fysisk utbyggnad.

= |nom fjdrrvarmeverksamheten anvands programvara bade for
att spara energi i enskilda fastigheter och for att forbattra
effektprofiler i fjdrrvarmendten.

= \/iinvesterar I6pande i vara produktionsanlaggningar for att
sakra teknisk tillforlitlighet och arbetar standigt med att ut-
veckla vara underhdllsmetoder och arbetssatt.

= Under 2021 utvecklade vi var bokningsmodell for verlig
gande gasnat, vilket kommer sanka vara kostnader,

Malsattningar

= M3l for elavbrott satts drligen genom matten AlT (average in-
terruption time) och AIF (average interruption frequency) 2021
var malen AIT 93 min (utfall 92 min) och AlF 1,2 (utfall 1,37).

= Mal for leveransstorning fiarrvarme: maximalt 6 h/ar/nat mot-
satta gransvarden for framledningstemperatur och tryck

= M3l for leveransstorning fidrrkyla: maximalt 4 h/ar mot satta
gransvarden for framledningstemperatur och tryck

Utvecklingsomraden

= Det finns ett kontinuerligt behov av kunddialoger och analyser
av andrade anvandningsmaénster for att fa kunskap om vilka
krav som stalls pa framtida byggnation och utveckling av
energisystem.

Samarbeten

= Genom en ledning som sammankopplar vara nat samarbetar vi
med Oresundskraft och Landskrona Energi fér att optimera och
skapa redundans i fjarrvarmeproduktion och -distribution.,

= Vidren aktiv part i Skanes Effektkommission som utgér
en gemensam rost for att lyfta det regionala behovet av el-
kapacitet pa den nationella politiska arean.

= Videltaritest av flexibilitetsmarknad for eleffekt inom det
EU-finansierade projektet CoordiNet i Skane.

= Viar partner i forskningsprojektet e-Flex som utvecklar en
digital plattform for handel och styrning av flera energislag.

= \/idr partner i forskningsprojektet VVarmemarknad Sverige dar
vi tillsammans med vara kunder utvecklar varmemarknaden.

= \/ihar medfinansierat Energiforskprojektet “The role of gas and
gas infrastructure in Swedish decarbonisation pathways
2020-2045"

Styrdokument och ytterligare information
= Agardirektiv for Kraftringen AB

Hallbarhetsrisker

En pataglig risk for elleveranserna dr extremvader. Vi hanterar
detta genom investeringar i vadersakring av elndten, val utveck-
lad driftovervakning och god beredskap. Samtidigt rader det hog
konkurrens om arbetskraft just inom elnatsbranschen. Detta
hanterar vi genom att erbjuda attraktiva arbetsmojligheter och
uppdrag. All produktion och distribution riskerar ocksa att utsattas
for bade fysiska sabotage och IT-attacker. Detta hanterar vi
genom hog sakerhetsmedvetenhet och valutvecklad IT-sakerhet.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
14347191 +=111 =131
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Tillgangligt elnat

och okad effektkapacitet

Den svenska energidebatten kretsar allt mer kring att landets elnat har stora
utmaningar. Vad kan ett féretag som Kraftringen gora i den uppkomna situationen?
Hur jobbar vi for att tillse att vara kunder har saker och prisvard leverans av el bade

nu och i framtiden?

Upprustning av lokalndt

Nar héststormarna star for dorren rustar Kraftringen for de sasongs-
bundna riskerna for koldknappar, nedblasta ledningar och snéovader.
Vadersakringsarbetet av vara elnat pagar aret om, men infor vinter-
sasongen krdvs extra resurser for att sakra att elen nar fram till
vara slutkunder.

- Fran hosten och en bra bit in pa varen har vadrets makter stérre
paverkan. Vart mal ar att ge alla vara kunder avbrottsfri leverans
aret om, sager Johan Persson som ar drift- och underhallschef
pa Kraftringen.

Varje host, innan hdst- och vinterstormarna slar till, genomfor Kraft-
ringen ett omfattande besiktningsarbete. Luftledningarna inspek-
teras med helikopter for att se till att eventuella risker som fallande
trad undanrdjs. | vissa fall blir det aktuellt att isolera eller grava
ner ledningarna.

- Vi gor en sista check och ser till att allt fungerar som det ska nar
hosten kommer. Eventuella anmarkningar atgardar vi sa fort vi
kan. Det kan handla om att roja ledningsgator, saga ner trad eller
hantera begynnande felkallor, sager han.

For att klara de mer akuta vdaderhandelserna, som nar SMHI utfardar
stormvarning, krdvs att hela organisationen samarbetar. | oktober
arrangeras darfor en koncerndvergripande storstérningsdvning med
personal fran flera av Kraftringens verksamheter, fran driftingen-
jorer och faltpersonal till kommunikatérer och IT-tekniker.

- Under en dag samlas personalen som ingar i storstorningsorga-
nisationen och évar pa olika scenarier, upprdttar kontakter och
ser till att alla ar pa ta och beredda nar det val galler. Det ar vik-
tigt att alla har tydliga roller och har dvat sig igenom en hand
lingsplan i fall det skulle handa pa riktigt, sdger Johan Persson.

Prognoser fran SMHI f6ljs noga under vinterhalvaret och utifran
dessa gors en beddmning om vilket stabsldge och insatser som
behdver sattas in. Storstérningsorganisationen kallas samman
innan stormen kommer.

- Ibland bedarrar stormen innan den hinner orsaka nagon stérre
skada, men det &r battre att aktivera organisationen an att sta ofor-
beredd. Vi ar valdigt mana om att vara kunder ska fa en avbrotts-
fri elleverans under hela aret, sager Johan Persson.

Skanes Effektkommission ska framja

den regionala konkurrenskraften

Det racker dock inte att se till att elndtet dr i trim, ett annat problem
ar det stora underskottet pa tillganglig eleffekt i Sveriges sydligaste
elomrade. Under 2021 tog Region Skane initiativ till en effektkom-
mission i Skane. Kommissionen ska verka som en gemensam rost
for att lyfta det regionala kapacitetsbehovet pa den nationella
politiska arean gentemot regering och myndigheter nar det galler
strategiska elfragor.

Kraftringens vd Sezgin Kadir dr en av medlemmarna i kommissionen,
dar aterfinns dven representanter fran regionala utvecklingsnamn-
den, kommunstyrelsernas ordféranden i Malmd, Lund, Helsingborg,
Kristianstad och Ystad, Skane lans landshévding, samt ledande
féretradare for E.on, Oresundskraft, C4 Energi, Ystad Energi, Uniper
och Sydsvenska Industri- och Handelskammaren

- Kraftringen ar mycket positiva till initiativet och kommer vara en
aktiv part i de dialoger som kommer tas, men dven bidra med
expertkunskap om utmaningar och mojligheter i var skanska el-
marknad, sdager Sezgin. Det ar endast med gemensamma krafter
som vi kan l6sa kapacitetsutmaningen i Skane. Det ar helt avgo-
rande for Skanes konkurrenskraft.
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Utmaning
Anstandiga arbetsvillkor framjar en socialt och ekonomiskt hall-
bar tillvaxt och ar en positiv kraft for hela planeten. En saker,
halsoframjande och motiverande arbetsmilj samt en god elsaker-
het ar viktiga strategiska omraden for Kraftringen. I arbetsmiljon
ingar allt som paverkar oss i vart arbete - fysiskt, organisatoriskt
och socialt.

Ansats och status

Vihar ett systematiskt och proaktivt arbetsmiljdarbete som de
senaste dren utvecklats i linje med den internationella lednings-
systemstandarden for arbetsmiljoarbete, ISO 45001. Varje chef
driver det I6pande systematiska arbetsmiljoarbetet genom att
- tillsammans med medarbetarna - identifiera och hantera risker,
formulera arbetsmiljémal och uppmuntra en larande sakerhets-
kultur. Vidare ges varje medarbetare forutsattningar att kanna
till verksamhetens mal och vision, férsta sin roll och betydelsen
av det egna arbetet, paverka sin egen arbetssituation och ut-
veckla sin kompetens.

= Arbetsmiljéfragorna utgor en stdende punkt pd koncernens
ledningsgruppers agenda.

= For att gynna och uppmuntra en larande sakerhetskultur, dar
medarbetare foljer rutiner och uppmarksammar brister, gor
chefer sdkerhetsbesok i pagaende faltarbeten for att sam-
tala om arbetsmiljofragor.

= Under 2021 utvecklades ocksa ett digitalt verktyg som samlar
och underlattar medarbetarnas atkomst alla styrande rutiner,
policys, checklistor m.m.

= 2021 fattades beslutet att koncernen ska certifiera sig
enligt 1ISO 45001:2018 under 2023.

= 2021 hade vi, trots coronapandemin, en rekordhog svars-
frekvens pa 92 % vid den arliga medarbetarenkaten, vilket
tyder pa stort engagemang for arbetsplatsen. Resultaten i
enkaten var ocksa battre jamfort med foregdende ar. Vi mater
aven arligen sakerhetskulturindex och forbattringskulturindex
som bdda har ¢kat under 2021 jémfort med tidigare ar.

Malsattningar
= Kraftringens vision ar att erbjuda hallbara, hdlsosamma,

trygga och utvecklande forutsattningar for alla.

= /i har en nollvision som innebdr att ingen ska skadas all-
varligt eller drabbas av ohdlsa till foljd av arbetet.

= 2022 ska alla chefer gbra minst 5 sakerhetsbesok.

= Den drliga medarbetarundersokningen ska visa standiga

forbattringar. (Medarbetarnas arbetsgladje och stolthet 6ver
arbetet ar viktiga omraden som mats.)

Utvecklingsomraden

= Stor vikt behover kontinuerligt laggas pa det forebyggande
arbetet, vilket sker i dialog och nara samverkan mellan ledning,
medarbetare, skyddsorganisation och féretagshalsovard.

= \/i behover aven férdjupa och sakra kompetens i chefs- och
leverantorsledet gallande lagstiftning och andra krav inom
hallbar arbetsmilj.

Samarbeten
= \/itar stdd av fackliga foretradare i vart arbete med att sdkra
struktur och systematik i arbetsmiljoarbetet.

Styrdokument och ytterligare information
= Arbetsmiljo- och elsakerhetspolicy (Policyn finns att lasai
sin helhet pa kraftringen.se.)

Mangfaldspolicy (En forkortad version finns pa
kraftringen.se)

= Uppfdrandekod fér medarbetare
= Rutin for visselblasning

Hallbarhetsrisker

Medarbetare med bristande kunskap och som inte anvander
skyddsutrustning korrekt loper risk for personskada bl.a. vid
arbete med el, hoga tryck, anga och gas. Vi hanterar detta genom
att arbeta proaktivt med rutiner och att skapa en sakerhets-
kultur, Detta har haft mycket stort fokus de senaste dren, vilket
manifesteras bl.a. av att vara chefer gor sakerhetsbesok ute i
falt under pagaende arbeten och for samtal om arbetsmiljgfragor.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
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Sakerheten framst!

Stormar, brander och ledningar som gar sonder. Emellanat drabbas elndtet av tillfdlliga
elavbrott - dven i storstdderna. Pa Kraftringen jobbar driftenheten dygnet runt for att

sakerstalla leveransen till alla kunder.

Under februari 2021 drabbades flera tusen kunder i Lund av ett
flertal strémavbrott. FOr att se till att avbrott blir sa kortvariga som
mojligt arbetar Kraftringens driftenhet dygnet runt med att snabbt
koppla om strommen sa att kunderna far elleverans fran andra hall.
Under tiden kan da felet atgardas i lugn och ro.

- Var prioritet ar att alltid leverera el till vara kunder samtidigt som
vi aldrig riskerar att driva en anlaggning som ar farlig, sager
Johan Persson som ar drift- och underhallschef pa Kraftringen Ndt.

Orsaker till elavbrott varierar. Kablar kan skadas i samband med
grav- och schaktningsarbete och luftledningar kan ga sénder nar
trad blaser ner. | Kraftringens elndtsanlaggningar finns aven avan-
cerad styr- och kontrollutrustning som kan ga sonder.

For att snabbt upptacka ett luftledningsfel, en trasig kabel eller
annat fel évervakas elndtet i stor omfattning digitalt. Styr- och
kontrollutrustningen ar sa pass avancerad att den per automatik
kan lokalisera fel och koppla bort dem. Skulle ett avbrott uppsta star
driftingenjorer och servicepersonal redo att rycka in, dag som natt.
Oftast varar ett stromavbrott inte langre an tjugo-trettio minuter.

- Ett elavbrott kan fa valdigt stora konsekvenser. Vi arbetar med en
betydelsefull och samhallsviktig infrastruktur och darfor ar det
oerhort viktigt att vi fokuserar pa en snabb aterstallning, fort-
satter Johan Persson.

Att arbeta snabbt innebdr dock aldrig att kompromissa med sdker-
heten. Kraftringens mal ar att ingen medarbetare ska skada sig pa
jobbet. Var sakerhetskultur star alltid 6verst pa agendan och inom
elndtsverksamheten pagar sedan 2020 exempelvis ett projekt dar
vi ljusbagesakrar samtliga vara transformatorstationer.

Arbete pagar dven for att forbereda koncernen for certifiering enligt
ISO 45001. Certifieringen omfattar saval fysisk och organisatorisk
som social arbetsmiljo och ska ske under 2023 som ett led i vart
fortsatta fokus pa att satta sdakerheten framst.

- Sakert arbete och att ingen skadas pa vara arbetsplatser ar en
sjalvklar prioritering och vi fortsdtter ha fokus i ledningsgruppen
pa att utveckla var sdkerhetskultur, sager Sezgin Kadir, vd och
koncernchef.

Under 2020 introducerades verktyget Safety Walk. Det innebadr att
foretagets chefer regelbundet gor besok ute i falt under pagaende
arbeten. Under besoken fors samtal om risker och arbetsmiljéfragor.
Genom dialogen med anstdllda och entreprendrer pa deras arbets-
plats diskuteras det egna beteendet, riskmedvetenheten okar och
tillsammans hittas forbattringsmajligheter, men dven goda exempel
som kan uppmdrksammas och foras vidare.

Sommaren 2021 var Sezgin Kadir tillsammans med Fredrik Fackler
och Rafael Papee, affarsomradeschef respektive distributionschef
inom var vdarme- och kylaverksamhet, pa besdk vid ett fdltarbete i
Lund. Samtidigt som VA Syd bytte ut sina ror i St. Petri Kyrkogata
passade Kraftringen pa att Iagga om el-, gas och fjdrrvarmendtet.

- Sakerhetsbesok ar en viktig del av resan mot den nollvision for
arbetsplatsolyckor som vi har pa Kraftringen, sdger Rafael Papee.

-
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SKYDD AV VAR SAMHALLSKRITISKA VERKSAMHET

Utmaning

Okande digitalisering staller hogre krav pa IT- och informa-
tionssakerhet, inte minst for Kraftringen som bedriver sam-
hallskritisk verksamhet. D& 95 % av cyberbrotten mojliggdrs av
att den som utsatts begdr ett misstag - t.ex. genom att klicka
pa en olamplig lank - ar medarbetare med ett hogt sakerhets-
tank det basta skyddet mot cyberbrott. Samtidigt kravs starkt
fysisk sakerhet som skyddar mot att obehdriga far tilltrade till
platser dar var sakerhetskansliga verksamhet bedrivs.

Ansats och status

For att skydda verksamheten foljer vilagar och krav inom
sakerhetsskydd, har ett proaktivt, riskbaserat angreppssatt och
arbetar kontinuerligt med forbattring av rutiner och arbetssatt
kring IT-sakerhet. Verksamheten forses med skraddarsydda
sakerhetslosningar och medarbetare utbildas for att kunna
arbeta pa ett satt som minskar riskerna for intrang, bedrager,
informationsstold, sabotage och skadlig kod.

= Digital sakerhet;

- Vihar en sakerhetsplattform som kan upptdcka och svara
pa sakerhetshot dygnet runt.

- Vianalyserar I6pande handelser i var IT-miljo (Security
Operations Center, SOC) och har en IRT-l6sning (Incident
Response Team) for tillgang till professionell hjdlp i handelse
av en IT-incident

- Vi genomfor utbildningskampanjer och simulerade cyber-
attacker for att oka IT-sakerhetskompetensen hos med-
arbetare

= |nformationssakerhet

- Vijobbar systematiskt med informationssakerhet enligt
MSB:s metodik och ramverk. Information klassificeras, risk-
analyseras och skyddas for att sakerstalla konfidentialitet,
tillgdnglighet och riktighet.

- Vdra regelbundna sakerhetsskyddsanalyser tydliggdr behov
av fysiska sakerhetsatgarder (t.ex. passagesystem och larm)
och personsakerhet (t.ex. bakgrundskontroller och behadrig-
hetsstyrning) for att skydda var verksamhet.,

Malsattningar
= \/ar IT-sdkerhetsvision "Always on" innebar att vi har samma
hoga IT-sdkerhet dygnet runt, aret om.

= \/art arbete med systematisk informationssakerhet saker-
staller att vi arbetar enligt ISO 27001.

Utvecklingsomraden
= Fortsatt Oka sakerhetsmedvetenheten och bredda basen
for det vi 6vervakar.

Samarbeten

Styrdokument och ytterligare information
= Informationssakerhetspolicy

= Rutin Informationssakerhet

s Rutin for fysisk sakerhet pa Kraftringens kontor
och anlaggningar

Hallbarhetsrisker

Brister i sakerhetsarbetet riskerar att orsaka driftstorningar och
darmed foérsamrad energileverans till samhadllet. Den stérsta risken
ar att vara egna anstallda ska begd misstag som majliggor cyber-
attacker utifran. Denna risk hanterar vi genom kontinuerliga
utbildningar i IT-sakerhet for vara medarbetare.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
7,71,72=82,84,88+91,94 =11 = 165

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, HALLBARA 16 FREDLIGA
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OCH
(OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR SAMHALLEN INKLUD-
TILLVAXT 8

i | & Y,

AVKASTNING PA VART KAPITAL

Utmaning

Kraftringen utvecklar och forvaltar infrastruktur for produktion
och distribution av energi. Agarna har forvantningar p& utdelning,
kunderna har behov av Iangsiktigt stabila energilésningar, verk-
samheten kraver omfattande investeringar och kapitalmarkna-
dens investerare kraver ranta. FOr att sakerstalla dagens och
framtidens energileveranser ar det avgorande att fortsatta ut-
veckla en lénsam verksamhet som skapar avkastning pa det egna
och agarnas investerade kapital samt attraherar externt kapital.

Ansats och status

Kraftringens agare anger att bolaget ska bedriva verksamheten
pa affarsmassiga grunder och verka for en skalig utdelning.
Detta kraver bl.a. en vinstniva som ger minst 6 % avkastning pa
bolagets investeringar i anlaggningar, en avkastning till agarna
pa minst 40 % av resultat efter schablonskatt, samt en god rating
for att attrahera externt kapital. Avkastning och utdelning moj-
liggbrs genom en konkurrenskraftig, kostnadseffektiv och lang-
siktig verksamhet.

= Kraftringens investeringar i anldggningstillgangar uppgar till
ca 6,5 mdkr. Fram till 2030 ska investeringarna tka med ytter-
ligare 8 mdkr, bland annat inom elnat och fjarrvarme, vilket
kan innebdra temporart samre avkastning pa anldggnings
kapital an 6 %. Langsiktigt bedoms den dock Gverstiga 6 %.

= De senaste drens utdelning har varit i niva med dgarnas for-
vantningar och forvantas fortsdtta utvecklas i takt med det
finansiella resultatet. 2021 ars utdelning uppgick till 140 mnkr.

» Under det senaste aret har verksamhetens kassaflode okat
och skuldsattningen minskat, vilket gett en forbattrad rating.
Detta visar att Kraftringen ar en solid Iantagare som ska er-
bjudas bra kreditvillkor. Ambitionen ar att sakerstalla kassa-
fléde och en skuldsattning i linje med kraven for befintlig rating.

Malsattningar
= Avkastning pa totalt kapital ska dver tid inte understiga 6 %.

= Befintligt ratingbetyg fran Standard & Poor’s ska bibehdllas
("A-" for langsiktig kreditrating och "A-2" for kortsiktig).

Utvecklingsomraden
= Utveckla samarbeten for gemensamma satsningar inom
regional energiforsorjning.

= Utveckla klassificering av investeringar enligt bland annat
EUs taxonomi,

= Utveckla forutsattningarna for intern och extern finansiering
av innovativa och hallbara investeringar.

Samarbeten

Styrdokument och ytterligare information
= Bolagsstyrningsrapporten och Arsredovisningen for2021.

Hallbarhetsrisker

Brister i att skapa en konkurrenskraftig och kostnadseffek-
tiv verksamhet riskerar forsamrad I6nsamhet och utdelning
till dgarna. Vidare riskeras férsamrad rating vilket kan ge
hojd ranta och i varsta fall att vi star helt utan krediter. De
verksamhetrisker som beddms ha storst finansiell paverkan
ar storre regulatoriska forandringar och omfattande avbrott
i energileveranser, Sannolikheten for att dessa risker ska fa
vasentlig och langsiktigt negativ paverkan pa avkastning pa
kapital beddms dock som I3g.

- Kraftringen skapar avkastning pa kunders, agares och kreditgivares
kapital genom att investera i framtidens energilosningar, sdger Micke
Andersson, CFO pa Kraftringen.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
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DATAKOMMUNIKATION FOR ALLA

Utmaning

Stabil och snabb uppkoppling skapar forutsattningar for att bo
och verka i hela landet, driva tillvaxt och innovativ produktion.
Regeringens mal ar att 95 % av alla hushall och féretag ska ha
tillgang till bredband om minst 1 Gbit/s ar 2025. Kraftringen ar
en av flera aktorer som bidrar till maluppfylinaden och levererar
idag svartfiber (passiv fiberoptisk kabel) i Lund, Eslov och Lomma
dar tackningen ar 94 %, 91 % respektive 96 %. Utmaningen att
uppfylla bredbandsmalet ligger i landsbygden.

Ansats och status

Vi arbetar koncentrerat med att féradla och fortata vart svart-
fibernat och bidra till Sveriges mal om bredbandstackning. Diskus-
sioner pagar med framfor allt Lund och Eslov for att hitta vagar
framat for landsbygdens fiber, Utdver att vara stadsnatagare
tillhandahaller vi plats, "co-location’, i vara datacenter och erbju-
der tradl6s datakommunikation fér sensarer, “sensorkommuni-
kation”. Antalet kunder, trafikvolymerna och tjansteutbudet
vaxer stadigt och vi jobbar med att utveckla kommunikations-
l6sningar som lever upp till kundernas behov.

= Det aktiva stadsnatet har en garanterad lagsta tillganglighet
pa 99,7 % fran tjansteleverantorerna mot slutkund. Denna
garanti uppfyller vi i vart svartfibernat.

= \/ara bada datacenter drivs av férnybar el. Det ena har dven
egna solceller och ar forberett for restvarmatervinning till
fjarrvarmendtet, vilken kommer att aktiveras nar varmeunder-
laget ar tillrackligt - troligen under 2022.

Malsattningar

= \/i ska bygga ut svartfibernatet dar det ar kommersiellt gang-
bart. I de omraden dar utbyggnad inte ar kommersiellt gang
bart, men dar Kraftringen ar en av de aktorer som har bast
forutsattningar for en effektiv utbyggnad, ska vi samverka
med kommun och stat for att hitta lésningar.

Utvecklingsomraden
= \/ar nya affar Sensorkommunikation behéver utvecklas sa
att vi kan applicera tekniken inom fler omraden.

= [0r att kunna hantera all datatrafik som samhallets digitali-
sering skapar behdver vi utveckla var datacenterstrategi.
Nyetableringar av datacenter behover ske med hansyn till
saval narhet till datakallorna som méjligheten att tillvarata
restvarme i fijarrvarmesystemet.

= Vi behdver mota 6kande krav pa driftsakerhet bla. genom
att oka redundansen och sakerstalla att skalskydd ar av ratt
kvalitet.

= Vibehover mota okande krav pa sakerhetsskydd bl.a. genom
att sakerhetsklassa vara underentreprenérer och begransa
atkomsten till vara anlaggningar.

Samarbeten
= \/iar medlemmar i StadshubbsAlliansen, Smarta Byar, Stads
nati Syd och Svenska Stadsnatsforeningen

= \/idr delagare i det regionala bolaget Sydlank

Styrdokument och ytterligare information

Hallbarhetsrisker

Marknaden for fibernat dr i dagslaget oreglerad. Eventuella fram-
tida regleringar kan paverka var I6nsamhet och méjligheten att
fortsatta ligga i framkant gallande att leverera samhallskritisk
infrastruktur. Vi hanterar detta genom att bevaka reglerings-
fragor i samarbete med branschkollegor och branschorganisa-
tionen Svenska Stadsnatsforeningen (SSNF).

Tillsammans med Eslovs kommun testar vi sensorkommunikation
i stadsmiljé. Med hjalp av sensorer mdts bland annat hur populdra
sittplatserna pa torget dr.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen

13,14=389%41,43,45+71+=91,94 >+
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ETISKT AGERANDE | AFFARER

Utmaning

Korruption paverkar samhdllet negativt genom att undergrava
rattvis foretagskonkurrens, destabilisera och minska tilliten till
samhadllets institutioner. Givet rollen i férsarjningssektorn och
det kommunala agandet har Kraftringen speciella férvantningar
pa sig som bolag. Att motarbeta korruption, mutor och oegent-
ligheter ar ett villkor for Kraftringens verksamhet. Ett misslyck-
ande med att agera etiskt kan fa stora konsekvenser for fortro-
endet for Kraftringen, och skapa stora ineffektiviteter genom
att exempelvis leverantérsurval sker pa andra grunder an de
professionella.

Ansats och status

V/i har nolltolerans mot alla former av mutor, javsforhallanden och
korruption. Etiskt agerande i affarer framjas genom var varde-
grund "Mod, Ansvar och Engagemang”, rutiner och rapporterings-
mekanismer - inklusive var visselblasarfunktion. Var uppférande-
kod for medarbetare ligger till grund for de policyer och rikt-
linjer som styr vart dagliga arbete. Motsvarande dokument galler
fOr vara leverantorer i form av uppféranderegler for leverantorer.

= Kraftringen Energi AB foljer Lag (2016:1146) om upphand
ling inom forsarjningssektorerna, vilken innebadr att offentlig
upphandling, med dppenhet och transparens i vara affdrer,
ar ett krav som alla medarbetare ska folja.

= Bdde vara interna och externa uppforanderegler foljer FN:s
Global Compact. Darmed har bade anstallda och leverantorer
forbundit sig att efterleva tio principer kopplat till manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, milj¢ och antikorruption.

= Alla nyanstallda genomgar en utbildning i uppférandekoden.
Obligatorisk utbildning sker aven regelbundet for dvriga
anstallda.

s Foratt underldtta rapportering av misstankta brott mot lag-
stiftning eller uppférandekoden har vi en rutin for visselblds-
ning och en extern visselbldsarfunktion. Under 2021 har inga
affarsetiskt tveksamma handelser inrapporterats.

= |nkdp och avtal foljs upp av linjeverksamheten, inképsavdel
ningen och genom intern och extern revision.

= Vihar ett systematiskt arbete med GDPR for att sdkerstalla
korrekt hantering av kunduppgifter.

Malsattningar
= |nga affarsetiskt tveksamma handelser, sasom mutor, javs-
forhallanden eller korruption, ska ske.

Utvecklingsomraden
= (enom att vidareutveckla kontrolimekanismer och arbeta annu
mer med utbildning kan vi medvetandegora personal som

befinner sig pa positioner dar de kan bli utsatta for paverkan,
kring mutor, jav och bestickning.

Samarbeten
= V/idranslutna till FN:s Global Compact.

Styrdokument och ytterligare information
= Uppforandekod for leverantorer (En forkortad version finns

pa kraftringen.se)

= Uppforandekod for Kraftringen Energi AB

Rutin Whistleblowingfunktion for Kraftringen Energi AB
= Rutin Leverantorsuppfolining
= Riktlinjer for inkdp och tillhérande rutiner

Hallbarhetsrisker

Det finns alltid en risk att mutor, javsférhallanden och korrup-
tion férekommer. Vi hanterar detta genom utbildningar och
kontrollmekanismer.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

BLAND MEDARBETAR_E___;- s

Utmaning

Tilliten och det sociala kapitalet okar i ett samhalle dar manniskor
far arbeten oavsett kén, sexuell tillhdrighet, etnicitet, alder, funk-
tionsformaga eller religion. Vidare bidrar jamstalldhet och mang-
fald pa arbetsplatser till mer framgangsrika foretag. Nyckeln till
att uppna sadana arbetsplatser - ddribland Kraftringen - ar ett
inkluderande ledarskap som far medarbetare att kanna enga-
gemang och trygghet. Vidare ar jamstalldhet mellan man och
kvinnor en sarskilt stor utmaning inom energibranschen.

Ansats och status

Kraftringen jobbar aktivt med likabehandling och mangfald bade
i processer och genom kunskapsokning. Genom utbildningsin-
satser arbetar vi med att Oka kunskapsnivan i foretaget kring
mangfald, jdmstalidhet och inkludering. Amnena &r ocksa aktiva i
alla relevanta HR-processer som kompetensforsorjning, -utveck-
ling, I6ner, férmaner och karridrutveckling. For att klara den fram-
tida kompetensforsarjningen, ddr alla kompetenser och perspek-
tiv behdvs, engagerar vi 0ss ocksa i integrationsprojekt, skolor
och utbildningar.

= Andel kvinnor av totalt antal anstallda: 2017 26 %,
201826 %, 2019 27 %, 2020 28 %, 2021 27 %

= Andel kvinnor av totalt antal chefer; 2017 30 %, 2018 30 %,
201933 %, 202036 %, 2021 36 %

= [Or att Oka graden av objektivitet vid rekrytering ersatts per-
sonliga brev sedan 2021 med urvalsfragor. Digital referens-
tagning ersatter traditionell via telefon och vi anvander en
programvara som avidentifierar CV:n med avseende pa namn,
kén och alder.

= 2021 beslutade vi att ta fram en langsiktig handlingsplan
for att nd ett jamstallt foretag med sdrskilt fokus pa jam-
stalldhet mellan man och kvinnor.

= \/i engagerar oss i bade universitet, hogskolor, yrkesutbild-
ningar, gymnasium och grundskolor genom att ta in examens-
arbetare, LIA-praktikanter, prao-elever och sommarjobbare.

Malsdttningar

= \/art dvergripande mal ar att erbjuda en jamstalld och inklu-
derande arbetsplats. Konkretisering av delmal utvecklas
under 2022,

Utvecklingsomraden

= Vikan jobba mer med utvecklingsprogram for chefer och
medarbetare inom jamstalldhet, mangfald och inkludering
med bas i var vardegrund.

= For saval forbattrad kompetensforsarining som langsiktigt
dkad mangfald och jamstalldhet behdver vi ett annu mer
strukturerat engagemang i skolor och universitet.

Samarbeten
= Vierbjuder praktikplats till nyanlanda akademiker via orga-
nisationen Jobbspranget.

= \/i samarbetar med organisationen Mitt Liv kring aktiviteter
fér mangfald och inkludering.

Styrdokument och ytterligare information
= Uppforandekod for medarbetare.

= \/ar vardegrund, vilken baseras i orden "Mod, ansvar och
engagemang”.

Hallbarhetsrisker

V/issa av vara avdelningar kdmpar med att fa in jobbansokningar
sd att en jamstalld fordelning mellan man och kvinnor kan upp-
nas. Detta tillstand riskerar att fortsatta om det inte sker for-
andringar Idngt innan rekryterna kommer till Kraftringen. Vi be-
moter detta genom att engagera oss - och uppmuntra mangfald
- i skolor och utbildningar. Vi utvecklar ocksa vart varumarke for
att attrahera en mangfald av manniskor.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
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Jamstalldhet och mangfald viktigt
for kompetenstorsorjningen

Jamstalldhet mellan man och kvinnor har varit och dr en utmaning for energibranschen.
Trots att det har skett forbattringar de senaste aren sa finns det mycket kvar som

behover goras.

Foreningen Kraftkvinnorna ar ett natverk av kvinnor i energi-
branschen. Den bildades 2015 och syftar till att synliggéra och
lyfta kompetenta kvinnor i energibranschen och visa pa inspirerande
forebilder. Varje ar utser féreningen “Arets kraftkvinna” dar Kraft-
ringen i ar hade atta nominerade medarbetare.

Kraftkvinnorna har daven i en undersokning kartlagt de svenska
energibolagen. Ddr konstaterades att ett typiskt svenskt energi-
bolag har en styrelseordférande som heter Anders, har en vd som
heter Anders, har en styrelse som bestar av 7 man och 2 kvinnor
ddr medelaldern ar 57 ar och har 75 % mdn som medarbetare.

Utvecklingen mot en mer jamstalld energisektor gar for langsamt
och Kraftringen tar denna utveckling pa stort allvar. | mars 2021
beslutades darfor att ta fram en langsiktig handlingsplan for att na
ett jamstallt foretag.

- Bade Kraftringen och branschen i stort gér manga bra saker, men
samtidigt behover vi vara sjalvkritiska. Att vi 2021 ska behéva be-
lysa jamstalldhet ar ett underbetyg till oss alla. En konkret hand-
lingsplan gor att vi okar fokus pa jamstadlldhetsarbetet, sager
Karin Olholt, HR-chef for Kraftringen.

Kraftringen har de senaste aren arbetat med olika jamstalldhets-
fragor. Exempelvis stottar Kraftringen bade man och kvinnor nar de
ar foraldralediga med sina barn genom ett extra ekonomiskt stod,
det sker arlig kartldggning for rattvis I6nesdttning och Kraftringen
har ett fokus hos chefer for utveckling av alla medarbetares kun-
skap och engagemang. Men med en konkret handlingsplan blir Kraft-
ringen atagande starkare och fragan kommer framover mer struk-
turerat upp pa ledningens agenda.

Aven mangfaldsfragor ar viktiga for oss pa Kraftringen. Redan 2016
lanserade vi en svensk-engelsk-arabisk parlor for energibranschen
som tagits fram av Basel Taleb, energiingenjor fran Hama-provinsen

i Syrien som gjorde praktik pa Kraftringen. Han fann da att bran-
schens vokabuldr, trots hans goda svenskkunskaper och tidigare
arbetslivserfarenhet, var utmanande. Parléren innehdll nagra av de
viktigaste ord och begrepp man behéver behdrska for att jobba i
den svenska energibranschen och ronte stor uppmdrksamhet och
fick efterféljare i andra branscher.

Som en del av Kraftringens strategi fér kompetensforsérjning sam-
arbetar koncernen med praktikprogrammet Jobbspranget. Det ar ett
praktikprogram som erbjuder fyra manaders praktik till nyanlanda
akademiker - bland annat ingenjorer, arkitekter, naturvetare och
ekonomer. Programmet matchar kompetensen och erfarenheten
hos nyanlanda akademiker med behovet som finns hos olika arbets-
givare. Pa sa vis hittade Sehrish Alvi till Kraftringen under 2021.

- Till skillnad fran Pakistan ar det mindre tdvling och stress pa
den svenska arbetsmarknaden, sager Sehrish Alvi, som under tre
manader praktiserat pa HR-avdelningen. Sverige ar valdigt val-
komnande och alla ar valdigt vanliga. Fast det ar svart att trdffa
nya kompisar hdr.

Innan hon via en kompis kom i kontakt med Jobbspranget hade
Sehrish sokt jobb i fyra ar utan finna nagot. Hennes utbildning inom
HR matchades med praktik pa just Kraftringens HR-avdelning. |
januari 2022 borjade Sehrish pa sitt nya jobb som HR-administrator
pa Jénkopings kommun.

For att klara kompetensforsorjningen de kommande aren jobbar
Kraftringen mycket med bade jamstalldhet och mangfald. Genom
6kad mangfald breddas rekryteringsbasen och méjligheterna for
innovation och tillvdxt 6kar samt aterspeglar det omgivande
samhdllet.
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HALLBARA ARBETSVILLKOR I VARA LEVERANTORSKED]OR

Utmaning

Anstandiga arbetsvillkor framjar en socialt och ekonomiskt hall-
bar tillvaxt och ar en positiv kraft for hela planeten. Kraftringen
har, med vara 6ver 2000 leverantorer fran 300 olika branscher,
en paverkan pa leverantdrer, samhallen och miljon. Vi vill sa 1angt
som mojligt reducera miljdmassig paverkan och sociala risker i
hela var leverantorskedja.

Ansats och status

| uppforandereglerna for leverantorer definierar vi krav och for-
vantningar pa alla vara leverantdrer ur ett hallbarhetsperspektiv,
t.ex. rérande arbetsférhallanden, miljo, sakerhet och affarsetik.
Samtliga leverantorer forvantas stalla motsvarande krav pa sina
leverantorer. Genom detta, kombinerat med leverantorsuppfolj-
ningar och revisioner, avser vi sakerstalla att hela var leverantor-
skedja ar hallbar, i princip anda ner till produktionen av varor,
utrustning och rématerial.

= \/i har sedan 2015 varit anslutna till FN:s Global Compact.
Darmed har vi forbundit oss att efterleva tio principer kopp-
lade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor, milj6 och antikor-
ruption. Detta avspeglas i uppférandereglerna for leveran-
torer.

= |nkop och avtal foljs upp saval i linjeverksamheten som av stod-
funktioner och inkdpsavdelningen, samt genom intern och
extern revision. Nar risk for missférhallanden uppdagas gors
sarskilda utredningar och atgdrder satts in. Under 2021 av-
slutade vi t.ex. samarbetet med vissa solcellsleverantérer
efter misstanke om ohallbara villkor i Xinjangprovinsen i Kina,
Som ar en stor varldsleverantor av metaller och mineraler.

Malsattningar

= \/dra leverantorer ska folja vara uppforanderegler och HSSEQ-
krav for leverantorer, (HSSEQ star for Health - Safety - Security
- Environment - Quality)

Utvecklingsomraden
= Fordjupa vara kunskaper om EU:s kommande lagkrav om

due diligence av manskliga rattigheter.

Samarbeten
= Viaranslutna till FN:s Global Compact.

Styrdokument och ytterligare information

= Uppforanderegler for leverantorer (En férkortad version
finns pa kraftringen.se)

= Riktlinje HSSEQ-krav for alla leverantorer

= Rutin Hallbarhetskrav i upphandlingar

= Rutin Leverantorsuppfolining

Hallbarhetsrisker

Da vi har éver 2000 leverantérer fran 300 branscher och begran-
sade resurser till uppféljning finns det en risk att det ndgonstans
forekommer avvikelser fran Kraftringens uppféranderegler for
leverantorer. Vihanterar risken genom att arbeta proaktivt i de
leverantorsled dar vi bedémer att vi har stor paverkansmajlighet,
och har rutiner for att kunna agera snabbt nar oegentligheter
uppdagas.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen

1,12,13,14+=34,39+=85,87,88 =101,103 =
12.2,12.4,125,12.7 = 16.2,16.5,16.6 = 17.14,17.17
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UTVECKLANDE MOJLIGHETER FOR VARA MEDARBETARE

Utmaning

En forutsattning for att vi ska vara ett framgangsrikt och hallbart
foretag dr att vara medarbetare trivs och kanner motivation i sitt
arbete. Darfor ar det viktigt att medarbetarna har mojlighet till
utveckling och férbattring av kunskaper och fardigheter.

Ansats och status

Viarbetar aktivt med vidareutveckling av medarbetare genom
olika insatser i jobbet, mojlighet att lara av varandra samt indivi-
duella och obligatoriska utbildningar for samtliga medarbetare.
Vimater medarbetarnas tillfredsstallelse och motivation genom
en arlig undersokning innehdllande fradgor om t.ex. arbetsbelast-
ning och relationer med chefer. Detta underlag anvander vi for
att identifiera forbattringsomraden pa chefs-, avdelnings- och
foretagsniva. 2021 forbattrades resultatet i jdmforelse med
tidigare ars undersokning.

» 2021 var svarsfrekvensen 92 % pa medarbetarundersok-
ningen, vilket ar en tydlig 6kning fran tidigare ar och ger oss
indikationen pa stort engagemang och vilja att bidra till ut-
veckling,

= [0r att ta tillvara vardefull erfarenhet uppmuntrar vi intern rota-
tion av medarbetare. 2021 utgjordes 33 % av rekryteringarna
av internrekryteringar. \Vidare planerar vi arligen succession
inom respektive ledningsgrupp for att identifiera och utveckla
medarbetare med hog potential.

= \/igenomfor arliga utvecklingssamtal mellan medarbetare och
narmsta chef. | medarbetarundersokningen 2021 framgick att
87 % av medarbetarna har tydliga mal uppsatta. Detta ar en
okning i jamforelse med tidigare matningar.

= \/i erbjuder specialanpassade ledarskapsprogram for chefer
saval som andra ledare. Vi utvecklar dven kontinuerligt Kraft-
ringenAkademin - var bank av fysiska och digitala utbildningar
inom ett brett spektrum - som ar 6ppen for alla medarbetare.

Malsattningar
= \/ar vision ar att ha branschens mest motiverade medarbetare.

= 25 % av alla rekryteringar ska ga via internrekryteringar.

= 100 % av medarbetarna ska genomga utvecklingssamtal med
utvecklingsplan och tydliga malsattningar varje dr.

Utvecklingsomraden
s \/ibehover fortsatta utveckla och systematisera talang-
och successionsprocessen.

= (Genom att samarbeta med utbildningspartners kan vi ta ett
an mer samlat grepp om vara utbildningar.

= FOr att ta tempen pa statusen hos vara medarbetare kan vi
komplettera den drliga medarbetarundersdkningen med flera
pulsmatningar under aret.

Samarbeten

= |dag har vi samarbete med skolor pa olika nivaer - dels att for
att vacka ett intresse for branschen och dels for att kunna ta
emot larlingar, praktikanter och examensarbetare.

= \/i samarbetar med olika partners for att kunna jobba strate
giskt med mangfald och jamlikhet, och darigenom bredda var

kompetensforsorjning.

Styrdokument och ytterligare information
= Uppférandekod fér medarbetare

= (Chefshandbok

= Personalhandbok

Hallbarhetsrisker

Den storsta risken for att medarbetares utveckling stagnerar ar
att de inte ges ratt forutsattningar av sin narmsta chef. Detta

hanterar vi bl.a. genom sarskilda utbildningsprogram for chefer
och att var HR-avdelning genomfor medarbetarundersokningar
och féljer upp att utvecklingssamtal genomfors. Vi foljer aven

upp och har processer for att hantera osund personalomsattning.

Emma arbetade tidigare som Digital Engagement Manager pa var avdel-
ning for marknad och kundupplevelse, och tillhér numera digital utveck-
ling ddr hon arbetar som Digital Business Partner (mot olika affdrs-/
verksamhetsomraden inom Kraftringen.)

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
34243,44+51,5598285
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Kraftringen Energi AB (publ),
org.nr 556100-9852

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2021, vilken publiceras pa kraftringen.se/hdllbarhet, och for
att den dr upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

\Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Viianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB
Peter Gunnarsson Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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